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Aluehallitus

24.11.2025

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Aika

Paikka

24.11.2025, klo 08:30 - 13:11

Sisu- neuvottelutila (FM 3, 7 krs.)

Kasitellyt asiat

§317
§318
§319
§320
§321
§322
§323
§324
§325
§326
§327
§328

§329

§330

§331
§332
§333

§334

§335

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Poytakirjantarkastajat

Palkkiosdannén paivittaminen

Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat

Kuukausiraportti

Vuoden 2026 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2028
Pirkanmaan hyvinvointialueen henkiléstésuunnitelma 2026
Pirkanmaan hyvinvointialueen palkkaharmonisointisuunnitelma
Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-2030
Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksut 2026
Pelastuslaitoksen valvontataksat ja maksut 2026
Henkilékohtaisen avun palvelun hankinnan kdynnistaminen

Liikkeenluovutuksen valmistelun kdaynnistaminen Pirkanmaan Voimia Oy:n
kanssa

Ladkkeiden koneellisen annosjakelun palvelusetelin saantokirjan
lakkauttaminen

Siivouspalvelun palvelusetelin saantékirja
Jaostotydn kehittamisprojektin kaynnistaminen
Hallintosdannén ennalta valmistellut muutosesitykset - laaja kierros

Vastaus valtuustoaloitteeseen - Mielenterveysvaikutusten arviointi (MIVA)
kayttoon Pirkanmaan hyvinvointialueen paatoksenteossa

Aluehallituksen otto-oikeuden kayttaminen
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Saapuvilla olleet jasenet

Hanna Tainio, puheenjohtaja

Leena Kostiainen, 1. varapuheenjohtaja
Petra Schulze-Steinen, 2. varapuheenjohtaja
Atanas Aleksovski

Mikko Franssila, poistui 12:25

Milka Hanhela

Sami Kymalainen

Hanna Sareila

Touko Sikala

Petri Siuro

Anneli Taina

Taru Tolvanen

Atte Virolainen, saapui 09:43

Jenni Jokinen, varajasen, poistui 09:43
Ulla Kampman, varajasen, poistui 09:20
Juho Ojares, varajasen, saapui 12:27

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Katri Lielahti, hallintoassistentti, sihteeri
Jari Andersson, Aluevaltuuston puheenjohtaja

Johanna Loukaskorpi, Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja, poistui 12:00

Perttu Jussila, Aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja, poistui 10:33
Juhani Sand, vs. hyvinvointialuejohtaja, esittelija
Vuokko Ylinen, hallintojohtaja, sihteeri

Vilma Kiilunen, hallintojuristi, sihteeri

Mika Kontio, vs. konsernijohtaja

Taru Kuosmanen, sosiaali- ja terveysjohtaja
Elina Kinnunen, viestintajohtaja

Pasi Virtanen, talousjohtaja, § 321-322

Aija Tuimala, HR-johtaja, 8 323-324

Mikko Hannola, talouspalvelujohtaja, 8 325-327
Virva Palomaki, hankintapaallikko, § 328

Tapio Visakorpi, yliopiston edustaja

Allekirjoitukset

Hanna Tainio Katri Lielahti
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

26.11.2025 26.11.2025
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Atanas Aleksovski Mikko Franssila
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja § 317-325
25.11.2025

Taru Tolvanen
poytakirjantarkastaja § 326-335

Poytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 27.11.2025



Pirkanmaan hyvinvointialue Poytakirja 22/2025 4 (93)
Aluehallitus 24.11.2025

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

§317
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista aluehallituksen kokoukseen 24.11.2025 on

toimitettu sahkdisesti 19.11.2025. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 19.11.2025 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 19.11.2025.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatoésvaltaisuus.

Paatos
Todettiin kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.
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§318
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkodisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Aluehallituksen paatdksen 16.6.2025 (8 184) mukaan tarkastetut pdytakirjat
valitusosoituksineen asetetaan nahtavaksi kolmantena (3) paivana kokouksesta
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Petri Siuro ja Mikko Franssila.
Varalla ovat: Taru Tolvanen ja Petra Schulze Steinen.

Paatos

Valittiin pdytakirjantarkastajiksi Atanas Aleksovski ja Mikko Franssila. Varalle Taru
Tolvanen ja Petra Schulze Steinen.
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§319
Palkkiosaannon paivittaminen

7352/2025
Valmistelijat / lisatiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi
Liitteet

1 Hallintosaannon_palkkioliite__AV 12.5.2025
2 Muistio 29.10.2025 palkkiotoimikunta
3 Sitra mita demokratia maksaa hyvinvointialueilla

Aluehallitus asetti 16.6.2025 palkkiotoimikunnan, jonka tehtavana oli tarkastella
palkkiosaannoén maarayksia muun muassa puheenjohtajien vuosipalkkioiden osalta
seka maaritella tarkemmin tehtavia, joiden hoitamista vuosipalkkiolla katetaan.
Palkkiotoimikunnan tydskentely kesti maaraajan ja tavoitteena on hyvaksya tarvittavat
muutokset aluevaltuustossa syksylla 2025.

Palkkiotoimikuntaan kuuluivat seuraavat jasenet; Harri Sandell (puheenjohtaja), Jari
Porraslampi (varapuheenjohtaja), Jaakko Stenhall, Arto Pirttilahti, Minna Minkkinen,
Maria Nikupaavo ja Aura Elliott. Hyvinvointialuejohtajalla ja hallintojohtajalla oli
kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus.

Palkkiotoimikunta kasitteli puheenjohtajien palkkioiden tasoa seka tehtavia kolmessa
kokouksessa 22.9.2025, 22.10.2025 ja 29.10.2025. Palkkiomallit ja niiden
euromaaraiset vaikutukset valmisteltiin virkatyéna toimikunnan toivomalla tavalla.
Palkkioihin sisaltyvistd puheenjohtajien tehtavista koottiin virkatydna ehdotus.
Palkkiotoimikunta hyvaksyi tehtavalistauksen pohjaksi mutta totesi, etta listausta on
syyta tarkastella vield sen jalkeen, kun palkkioiden taso on paatetty.

Virkavalmistelu toi esille, etta talousarviovalmistelussa demokratiakustannukset on
huomioitu samalla tasolla kuin kuluvan vuoden 2025 talousarviossa. Mahdollisia
korotuksia palkkioiden tasoon ja ns. ryhmarahaa ei ole huomioitu, silla valtion
rahoitusta demokratiakustannuksiin on Pirkanmaan hyvinvointialueen osalta leikattu
ensi vuodelle 500 te.

Palkkiotoimikunta paatti 22.10., etta demokratiakustannusten kokonaisuus ei saa
kasvaa verrattuna vuoden 2025 talousarvioon. Palkkiotoimikunta pyysi
virkavalmistelulta laskelmat viidesta eri mallista (A, A 80/40, B, C ja D). Malleissa Cja D
(nykytilanne) kustannukset eivat kasvaisi. Palkkiotoimikunta huomioi myos
ryhmarahan mahdollisen pienenemisen per aluevaltuutettu.

Viimeisessa kokouksessa 29.10. palkkiotoimikunta paatti esittaa aluehallitukselle
aluehallituksen ja aluevaltuuston puheenjohtajien palkkioiden osalta edelld mainitut
viisi vaihtoehtoista mallia. Kokouspalkkioiden tasoon palkkiotoimikunta ei esittanyt
muutoksia. Maria Nikupaavo (PS) jatti eriavan mielipiteen mallien A, A 80/40, B ja C
seka kokouspalkkioiden osalta.

Palkkiotoimikunnan esittamat mallit laskelmineen on esitetty aluevaltuuston ryhmien
puheenjohtajille puheenjohtajatoimikunnassa 31.10.2025 ryhmien kasittelya varten.
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Mikali aluevaltuusto paattaisi 8.12.2025 nostaa aluehallituksen ja aluevaltuuston
puheenjohtajien palkkioita ja paattaisi valtuustoryhmien ryhmarahasta, tulee
muutokset paattaa talousarviomuutoksena vuoden 2026 puolella.

Asia kasitellaan aluehallituksen varapuheenjohtajan selostuksen pohjalta.
Paatésehdotus esitetadn kokouksessa. Aluehallitukselle tulee esittaa yksi malli
paatdksenteon pohjaksi.

Mikali aluevaltuusto hyvaksyy muutoksia palkkiosaantéon, ne kirjataan
toimeenpanovaiheessa palkkiosaantdon.

Liitteena palkkiotoimikunnan kokousmuistio 29.10.2025 ja Sitran selvitys
hyvinvointialueiden demokratiakustannuksista. Oheismateriaalina
puheenjohtajamallit ja niiden euromaaraiset vaikutukset, listaus puheenjohtajien
vuosipalkkioon sisaltyvista tehtavista.

Ehdotus

Aluehallituksen kokouksessa asia kasitellaan hallituksen varapuheenjohtajan
selostuksen pohjalta ja han antaa paatésehdotuksen kokouksessa.

Kokouskasittely
Aluehallituksen varajasen Ulla Kampman saapui kokoukseen asian kasittelyn ajaksi ja
poistui paatoksenteon jalkeen.

Asia kasiteltiin aluehallituksen 1. varapuheenjohtajan selostuksen pohjalta ja han teki
seuraavan paatosehdotuksen, joka on kasittelyn pohjana:

"Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta valitaan malli B, siten etta aluehallituksen
puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiota 4 000,00 euroa/kk sivukuluineen ja
aluevaltuuston puheenjohtajalle 2 000,00 euroa/kk sivukuluineen. Lisaksi maksetaan
kokouspalkkiot."

Kannatus: Taru Tolvanen ja SDP:n ryhma

Aluehallituksen jasen Sami Kymalainen teki muutosehdotuksen:

e Valtuuston palkkio 300 euroa
e Aluehallitus palkkio 250 euroa
e Jaostot ja valiokunnat 200 euroa
e Muita palkkioita ei koroteta.
Kymalaisen esitys raukesi kannattamattomana.

Aluehallituksen jasen Hanna Sareila esitti, etta:

"Aluehallituksen seka aluevaltuuston puheenjohtajien vuosipalkkiot pidetaan
nykyisella tasolla, mutta nilden maksatus muutetaan tapahtuvaksi kuukausittain siten,
etta aluehallituksen puheenjohtajalle (vuosipalkkio 18 000 euroa) maksetaan 1500
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euroa ja aluevaltuuston puheenjohtajalle (vuosipalkkio 12 000 euroa) 1000 euroa.
Varsinaiset kokouspalkkiot maksetaan muiden kokouspalkkioiden maksatusten
yhteydessa."

Kannatus: Milka Hanhela, Petra Schulze Steinen, Petri Siuro

Puheenjohtajan aanestysesitys: Puheenjohtajan pohjaesitys JAA, Sareilan
muutosesitys El. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Aa'nestyksessé annettiin: 8 JAA-aanta, 5 El-aanta.

Puheenjohtajan pohjaesitys hyvaksyttiin.

Aidnestykset
Puheenjohtajan pohjaesitys JAA, Sareilan muutosesitys El.

Jaa

Leena Kostiainen
Atanas Aleksovski
Taru Tolvanen
Mikko Franssila
Ulla Kampman
Touko Sikala
Anneli Taina
Jenni Jokinen

Ei

Milka Hanhela
Sami Kymalainen
Petri Siuro

Petra Schulze-Steinen
Hanna Sareila

Paatos

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto valitsee malli B:n, siten
etta aluehallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiota 4 000,00 euroa/kk
sivukuluineen ja aluevaltuuston puheenjohtajalle 2 000,00 euroa/kk sivukuluineen.
Lisaksi maksetaan kokouspalkkiot.

Esteellisyys

Aluehallituksen puheenjohtaja Hanna Tainio ja aluevaltuuston puheenjohtaja Jari
Andersson ilmoittivat olevansa esteellisia asiassa (HL 28 § 1 mom 1 kohta) ja
poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Esteellisyydet
todettiin.
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§320
Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat

Vs. hyvinvointialuejohtaja informoi aluehallitusta strategian paivitystilanteesta.
Oheismateriaalit on tallennettu kokousalustalle.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi vs. hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat.

Kokouskasittely
Vs. hyvinvointialuejohtaja kertoi aluehallitukselle strategian paivitystilanteesta.

Puheenjohtaja kertoi ministerididen palautteesta Helsingissa 20.11.25
kaydyista ohjausneuvotteluista.

Aluehallituksen jasen Atte Virolainen saapui kokoukseen ennen paatdksentekoa.

Aluehallituksen varajasen Jenni Jokinen poistui kokouksesta ennen paatoksentekoa.

Paatettiin, etta aluehallituksen ylimaarainen kokous 3.12.2025 pidetaan
lasndolokokouksena.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§321
Kuukausiraportti

8590/2024

Valmistelijat / lisatiedot:

Emil Ackerman, TIETOJOHTAJA, emil.ackerman@pirha.fi

Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Liitteet
1 Kuukausiraportti 10_2025

Talouspalvelut ja tietojohtaminen ovat koonneet toiminta- ja talouskatsauksen 10
/2025.

Toiminta- ja talouskatsaus 10/2025 valmistuu iltapaivalla 19.11.2025 ja lisataan
litteeksi viimeistaan 20.11.2025.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa kayda keskustelun raportin pohjalta ja merkita raportin tiedoksi.

Kokouskasittely

Kokouksessa asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtanen.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Yhteistoimintaelin, § 42,06.05.2025
Aluehallitus, § 161,26.05.2025
Aluehallitus, § 210,30.06.2025
Yhteistoimintaelin, § 57,12.08.2025
Aluehallitus, § 267,30.09.2025
Yhteistoimintaelin, § 76,07.10.2025
Yhteistoimintaelin, § 89,18.11.2025
Aluehallitus, 8§ 322, 24.11.2025

§322
Vuoden 2026 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2028

11393/2025

Yhteistoimintaelin, 06.05.2025, § 42

Valmistelijat / lisatiedot:
Leena Gabrielsson, TALOUSSUUNNITTELUPAALLIKKO, leena.gabrielsson@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta.
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on
yleiskatteellista.

Pirkanmaan hyvinvointialueelle vuosina 2023 ja 2024 kertyneet alijgamat tulee lain
mukaan kattaa vuoden 2026 loppuun mennessa ja alijgdman kattaminen toimii
vuoden 2026 taloussuunnittelun kustannustason muutosta ohjaavana periaatteena.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia toimii talousarvion laatimisen perustana.

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2026 kaynnistyy
toukokuussa 2025 ja aluehallitus kasittelee talousarvion marraskuun 2025 aikana ja
aluevaltuusto hyvaksyy talousarvion joulukuussa 2025.

Hyvinvointialueen tarkempaa talousarviovalmistelua ohjataan
taloussuunnitteluohjeella. Taloussuunnitteluohjeen luonnos vuoden 2026
suunnitteluun lisataan liitteeksi maanantaina 5.5.2025 (ei-julkinen).
Taloussuunnittelun periaatteita kasitellaan johdon talousseminaarissa 8.5.2025 ja se
menee paatettavaksi aluehallitukseen 26.5.2025.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita vuoden 2026 taloussuunnitteluohjeen tiedoksi.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana talouspalvelupaallikké Mikko Hannolaa.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 26.05.2025, § 161
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Valmistelijat / lisatiedot:

Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Leena Gabrielsson, TALOUSSUUNNITTELUPAALLIKKO, leena.gabrielsson@pirha.fi

Liitteet
1 Taloussuunnitteluohje 2026

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta.
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on
yleiskatteellista.

Pirkanmaan hyvinvointialueelle vuosina 2023 ja 2024 kertyneet alijaamat tulee lain
mukaan kattaa vuoden 2026 loppuun mennessa ja alijgaman kattaminen toimii
vuoden 2026 taloussuunnittelun kustannustason muutosta ohjaavana periaatteena.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia toimii talousarvion laatimisen perustana.

Hyvinvointialueen tarkempaa talousarviovalmistelua ohjataan liitteena olevalla
taloussuunnitteluohjeella. Ohjetta on kasitelty viranhaltijaseminaarissa 8.5.2025 ja
yhteistoimintaelimessa 6.5.2025. Aluehallitus kasittelee talousarvion
marraskuussa 2025 ja aluevaltuusto hyvaksyy talousarvion joulukuussa 2025.

Liitteena taloussuunnitteluohje. Oheismateriaalina diaesitys.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan vuoden 2026 talousarvion
suunnitteluohjeen.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta.

Puheenjohtaja ehdotti, etta kasittelyjarjestysta muutetaan niin, etta § 182 kasitellaan §:
n 161 jalkeen. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 30.06.2025, § 210

Valmistelijat / lisatiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 Talousarvion tavoite-esitykset 2026

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta.
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on
yleiskatteellista ja vuositasolla kiinted maara.
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Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2026 kaynnistyi
toukokuussa 2025 ja aluehallitus kasittelee talousarvion marraskuun 2025 aikana ja
aluevaltuusto hyvaksyy talousarvion joulukuussa 2025. Aluehallitus hyvaksyi 26.5.2025
kokouksessaan vuoden 2026 talousarvion suunnitteluohjeen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia toimii talousarvion laatimisen perustana.
Vuosien 2026-2029 strategia valmistellaan vuoden 2025 aikana ja talousarvion 2026
tavoitteistoa tarkennetaan tarvittaessa paatéksenteon edetessa. Talousarvion
tavoitteissa on pyritty huomioimaan valtioneuvoston hyvaksymat valtakunnalliset
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen tavoitteet vuosille 2025-2029. Vuoden
2026 tavoite-esitykset muodostuvat talousarvion jarjestamisen tavoitteista seka
tehtavaalueiden ja palvelulinjojen toiminnallisista tavoitteista.

Liitteena talousarvio 2026 tavoite-esitykset.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa lahettaa strategia- ja talousseminaarissaan 30.6.2025
valmistelemansa alustavat vuoden 2026 tavoitteet valiokunnille ja
vaikuttamistoimielimille lausunnoille. Lausunnot tulee antaa 31.8 mennessa.
Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Yhteistoimintaelin, 12.08.2025, § 57

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

1 TA 2026 tavoite-esitykset
2 Sote ry:n lausunto § 57

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta.
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on
yleiskatteellista ja vuositasolla kiintea maara.

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2026 kaynnistyi
toukokuussa 2025. Aluehallitus kasittelee talousarvion marraskuun 2025 aikana ja
aluevaltuusto hyvaksyy talousarvion joulukuussa 2025. Aluehallitus hyvaksyi 26.5.
kokouksessaan vuoden 2026 talousarvion suunnitteluohjeen 11393/2025.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia toimii talousarvion laatimisen perustana.
Vuosien 2026-2029 strategia valmistellaan vuoden 2025 aikana ja talousarvion 2026
tavoitteistoa tarkennetaan tarvittaessa paatoksenteon edetessa. Talousarvion
tavoitteissa on pyritty huomioimaan valtioneuvoston hyvaksymat valtakunnalliset
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen tavoitteet vuosille 2025-2029. Vuoden
2026 tavoite-esitykset muodostuvat talousarvion jarjestamisen tavoitteista seka
tehtavaalueiden ja palvelulinjojen toiminnallisista tavoitteista (Liite 1.)
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Vuoden 2025 alustavat tavoitteet muodostuvat talousarvion jarjestamisen tavoitteista
seka tehtavaalueiden toiminnallisista tavoitteista. (Liite 1.)

Aluehallitus l&hetti toiminta- ja talousseminaarissaan 30.6.2025 valmistelemansa
alustavat vuoden 2026 tavoite-ehdotukset valiokunnille ja vaikuttamistoimielimille
lausunnoille. Lausunnot tulee antaa 31.8 mennessa.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA
Yhteistoimintaelin paattaa merkita aluehallituksen toiminta- ja talousseminaarissa

valmistellut alustavat vuoden 2026 talousarvio tavoite-esitykset tiedoksi.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana strategiapaallikkd Kristiina Lummetta.

Sote ry:n antama lausunto on pykalan liitteena.

Kokouksessa pidettiin tauko klo 14.16-14.27 pykalan kasittelyn jalkeen.
Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 30.09.2025, § 267

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Aluehallituksen talousseminaarissa 29.-30.9.2025 kasittelyssa olevat
valmistelumateriaalit tallennetaan oheismateriaaliksi kokousjarjestelmaan perjantaina
26.9.2025.

Seminaarissa aluehallitukselle esitellaan talousarvion ja toimintasuunnitelman
valmistelua tehtavaalueittain ja hyvinvointialue kokonaisuuden kannalta.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa kayda lahetekeskustelun vuoden 2026 talousarvion ja
taloussuunnitelman vuosille 2026-2028 valmistelun pohjaksi.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Yhteistoimintaelin, 07.10.2025, § 76

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Liitteet
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1 SuPer ry lausunto 8 76
2 Tehy, Juko, JHL ja Jyty lausunto § 76

Vuoden 2026 talousarviota on valmisteltu kevaalla hyvaksytyn suunnitteluohjeen
mukaisesti. Tehtavaalueet ja palvelulinjat ovat tehneet esityksensa ohjeen mukaiseen
raamiin. Esityksia on kasitelty 25.9.2025 viranhaltijaseminaarissa seka 29.-30.9.2025
aluehallituksen talousarvioseminaarissa. Hyvinvointialuejohtaja on kaynyt
tehtavaaluejohtajien kanssa tasapainotusneuvottelut 1.-3.10.2025. Sen jalkeen
aluevaltuustoryhmille jaetaan alustava talousarviokokonaisuus, jotta ne voivat tehda
siitd kysymyksia ja ottaa kantaa myos valmisteluvaiheessa.

On suunniteltu, etta yhteistoimintaelin kasittelisi talousarvioluonnosta kahteen
kertaan. Tassa kokouksessa kerrottaisiin talousarvion taman hetkisesta
laadintatilanteesta ja alustavista muutosehdotuksista. Marraskuussa olisi kasittelyssa
huomattavasti valmiimpi talousarvioehdotus. Nain yhteistoimintaelimella on
mahdollisuus vaikuttaa talousarvioon myos alkuvaiheessa, jolloin muutoksia on
helpompi tehda.

Koska materiaali valmistuu vasta tasapainotusneuvottelujen jalkeen, ei esityslistan
mukana ole mahdollista lahettaa aineistoa etukateen. Materiaali lisataan
oheismateriaaliksi esityslistalle maanantaina 6.10.2025.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa

1. merkita tiedoksi vuoden 2026 talousarvion valmistelutilanteen ja
2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta.

SuPer ry:n seka Tehyn, Jukon, JHL:n ja Jytyn antamat lausunnot ovat pykalan liitteena.
Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Yhteistoimintaelin, 18.11.2025, § 89

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

1 Vuoden 2026 talousarvio seka toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028
2 JHL ry lausunto & 89

3 Tehy ry lausunto § 89

4 SuPer ry lausunto § 89

Hyvinvointialuelain 115 8 mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio,
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jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai ylijaamainen
viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa.
Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion
laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijagama. Hyvinvointialueen taseeseen
kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan kahden vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tadssa maaraajassa tulee kattaa myos
talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijgama. Taloussuunnitelmassa
hyvaksytaan hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet. Tavoitteiden on toteutettava hyvinvointialuestrategiaa.

Pirkanmaan hyvinvointialue teki vuonna 2023 alijaamaa 136,5 miljoonaa euroa.
Vuoden 2024 tilinpaatos oli 56,6 miljoonaa euroa alijadamainen. Taseessa oli siis
vuoden 2024 lopussa alijaamaa noin 193 miljoonaa euroa.

Syyskuun osavuosikatsauksessa vuoden 2025 ylijaamaksi ennustetaan noin 108,9
miljoonaa euroa. Liitteena olevassa vuoden 2026 talousarviossa esitetaan ensi vuoden
ylijdadmaksi noin 86,4 miljoonaa euroa. Taten taseessa olevat alijaamat tulisivat
katettua lain edellyttdmassa aikataulussa vuoden 2026 loppuun mennessa. Tama
edellyttaa vuoden 2026 talousarvion toteutumisen lisaksi myds vuoden 2025
tilinpaatoksen muodostumista vahintaan ennusteen mukaisella ylijagamalla.

Edelld mainitut oletukset tarkoittavat kuitenkin taloudessa saastéja seka toiminnan
tehostamista. Aluehallitus on myds paattanyt 13.10.2025 kohdennetun YT-prosessin
aloittamista sairaalapalveluiden palvelulinjalla.

Liitteena talousarvio vuodelle 2026 ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2028 (ei-
julkinen, luonnos). Liite tulee julkiseksi kokouksen pdytakirjan tarkastamisen myota.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA
Yhteistoimintaelin paattaa

1. merkita tiedoksi taman hetkisen luonnoksen vuoden 2026 talousarvioksi ja
taloussuunnitelmaksi vuosille 2026-2028

2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon ja

3. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta.

JHL ry:n, Tehy ry:n ja SuPer ry:n lausunnot ovat pykalan liitteena.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 24.11.2025, § 322
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Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

1 Talousarvio 2026 seka toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028
2 Toimielinten lausunnot TA2026 tavoite-ehdotuksiin
3 TA-vaikutteiset valtuustoaloitteet

Hyvinvointialuelain 115 § mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio,
jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava myds
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai ylijaamainen
viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa.
Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion
laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijgama. Hyvinvointialueen taseeseen
kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan kahden vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassa maaraajassa tulee kattaa myds
talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijgama. Taloussuunnitelmassa
hyvaksytaan hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet. Tavoitteiden on toteutettava hyvinvointialuestrategiaa.

Pirkanmaan hyvinvointialue teki vuonna 2023 alijaamaa 136,5 miljoonaa euroa.
Vuoden 2024 tilinpaatos oli 56,6 miljoonaa euroa alijadmainen. Taseessa oli siis
vuoden 2024 lopussa alijadmaa noin 193 miljoonaa euroa.

Syyskuun osavuosikatsauksessa vuoden 2025 ylijaamaksi ennustetaan noin 108,9
miljoonaa euroa. Liitteena olevassa vuoden 2026 talousarviossa esitetaan ensi vuoden
ylijdamaksi noin 86,4 miljoonaa euroa. Taten taseessa olevat alijgamat tulisivat
katettua lian edellyttdamassa aikataulussa vuoden 2026 loppuun mennessa. Tama
edellyttaa vuoden 2026 talousarvion toteutumisen liséksi myds vuoden 2025
tilinpaatoksen muodostumista vahintaan ennusteen mukaisella ylijgamalla.

Edelld mainitut oletukset tarkoittavat kuitenkin taloudessa saastéja seka toiminnan
tehostamista. Aluehallitus on myds paattanyt 13.10.2025 kohdennetun YT-prosessin
aloittamista sairaalapalveluiden palvelulinjalla.

Aluehallitus hyvaksyy tammikuussa talousarvioon pohjautuvat kayttésuunnitelmat,
joilla maararahat ja tavoitteet jaetaan organisaatiossa seuraaville tasoille.

Vuoden 2025 talousarvioehdotuksen yhteydessa kasiteltavat valtuustoaloitteet seka
niihin liitteessa annetut vastaukset merkitaan tiedoksi. Aloitteet eivat anna aihetta
muihin kuin liitteessa mainittuihin toimenpiteisiin.

Vaikuttamistoimielinten ja valiokuntien lausunnot talousarvion tavoitteisiin on
huomioitu valmistelussa ja ovat mukana kokousmateriaaleissa.

Hallintosaannon 65 8 mukaan talousjohtaja oikeutetaan paattamaan pitkaaikaisista ja
lyhytaikaisista lainoista talousarviossa maaritellyissa rajoissa.
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Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2026 talousarvio seka vuosien 2026-
2028 taloussuunnitelma ja vuoden 2026 talousarvioehdotuksen yhteydessa
kasiteltavat valtuustoaloitteet seka niihin annetut vastaukset ja lisaksi
vaikuttamistoimielinten ja valiokuntien lausunnot talousarvion tavoitteisiin.
Oheismateriaalina jarjestdjen lausunnot 7.10.2025 ja 18.11.2025 yhteistoimintalimen
kokouksista.

Talousarvio ja taloussuunnitelma tuodaan paatettavaksi, kun sairaalapalveluiden YT-
prosessi on paattynyt.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa merkita tassa vaiheessa tiedoksi vuoden 2026 talousarvion ja
taloussuunnitelman vuosille 2026-2028.

Kokouskasittely
Kokouksessa asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtanen.

Aluehallituksen 2. varapuheenjohtaja Petra Schulze Steinen teki seuraavan
ponsiesityksen:

"Talousarvion lapinakyvyyden lisdamiseksi, jotta aluehallitus pystyy toteuttamaan sille
hallintosdanndssa annetut tehtavat (poliittinen ohjaus ja laillisuus- ja riskivalvonta).

Aluehallituksen paatehtavat ovat 1) johtaa valtuuston paatosten valmistelua ja
toimeenpanoa seka hyvinvointialueen toimintaa, hallintoa ja taloutta, 2) vastata
hallinnosta ja taloudenhoidosta, 3) vastata jarjestamisvastuun toteutumisesta,
palveluntuottajien ohjauksesta ja valvonnasta ja 4) vastata sisdisesta valvonnasta,
riskienhallinnasta ja sisaisesta tarkastuksesta.

Talousarviossa tehtavaalueiden ja palvelulinjojen tavoitteet ovat hallitukseen nahden
sitovia. Talousarviokirja ei kuitenkaan sisalla tietoja, joilla aluehallitus voisi aidosti
ohjata (poliittiset linjaukset) toimintaa ja varmistaa riskien ja palvelutason hallinnan.

Taman mahdollistamiseksi tarvitaan vahintaan seuraavat taustatiedot, jotka voidaan
joko liittaa talousarvioon erillisina liitteena tai toimittaa aluehallitukselle
hyvaksyttavaksi osana talousarvion valmistelua. Jos tarkkoja tietoja ei ole saatavilla,
tulee antaa arvio, jota on kaytetty talousarvioluonnoksen laatimiseen.

1. Palvelulinjakohtainen sopeutus- ja riskianalyysiliite, josta kay ilmi i) saastétoimet,
i) euromaaraiset saastot, iii) toimien vaikutus palvelutasoon, hoitotakuuseen ja
henkildstoon.

2. Tiedot palveluiden i) volyymeista (kayntimaarat, hoitojaksot, asumispaikat, ja
asiakkaiden maara), ii) yksikkokustannuksista seka iii) laskelmat niiden
muutoksesta verrattuna nykytilaan ainakin seuraavista kokonaisuuksista, jotta
talouskehyksen muutokset voidaan suhteuttaa konkreettisiin palvelumaariin:

® perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon paikat/kaynnit
® mielenterveys- ja paihdepalvelujen asiakasmaarat

e ikaihmisten palveluasumisen ja kotihoidon paikat/kaynnit

e vammaisten asumispalveluiden paikat.
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3. Oman tuotannon ja ostopalveluiden vertailutiedot palvelulinjoittain siten, etta
kay selvaksi ostopalveluiden ja omantuotannon i) euromaarat
(yksikkdkustannukset), ii) volyymit ja iii) tavoiteltu muutos ottaen huomiioon
kilpailu- ja kuluttajaviraston nakemykset luottamuksellisena pidettavista
tiedoista.

4. Henkildstovaikutusten koonti palvelulinjoittain, jotta kay selvaksi, mista
yksikdista henkilostd vahenee ja missa on mahdollisia riskeja asiakas- ja
potilasturvallisuudelle, niin etta naytetaan i) HTV-muutos ja ii) arvio vaikutuksista
hoitoon/valmiuteen).

Osavuosikatsauksiin on lisaksi liitettava erillinen riskiliite, josta kay ilmi suurimpien
talous- ja palveluriskien priorisointi ja hallintatoimet (esim. TOP10-riskilista ja niihin
kytketyt toimenpiteet ja mittarit)."

Schulze Steinen esitys raukesi kannattamattomana.

Aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja Perttu Jussila poistui kokouksesta ennen
paatdksentekoa.

Kokouksessa pidettiin tauko asian kasittelyn jalkeen.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Tyosuojelutoimikunta, § 64,23.10.2025
Yhteistoimintaelin, § 80,23.10.2025
Henkiléstojaosto, § 64,29.10.2025
Aluehallitus, 8§ 323, 24.11.2025

§323
Pirkanmaan hyvinvointialueen henkiléstésuunnitelma 2026

28032/2024

Tyo6suojelutoimikunta, 23.10.2025, § 64

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi
Eeva Lahdenperd, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, eeva.lahdenpera@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilostésuunnitelma 2026

Henkilostoon liittyvia strategisia linjauksia ja tavoitteita asetetaan hyvinvointialueen
strategiassa seka sen toimeenpanoa ohjaavassa toimeenpano-ohjelmassa.
Strategiakaudella 2023-2025 on ollut liséksi erillinen henkildstdohjelma, joka on lisaksi
maadritellyt strategisia henkildstda koskevia tavoitteita. Vuosittain laadittavassa
talousarviossa on mukana henkildstoa koskevia vuositavoitteita.

Laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella madarittelee, ettd hyvinvointialueen tulee laatia
yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma. Lain 4 a 8
maadrittelee, etta suunnitelmasta tulee kayda ilmi mm. maaraaikaisten
palvelussuhteiden maaraan, erilaisten tydsuhdemuotojen kayttdon seka
tyottomyysuhan alaisen henkiléston tydmarkkinakelpoisuuteen liittyvat asiat seka
osaamiseen liittyvat vaatimusmuutokset seka osaamisen kehittamisen suunnitelma.

Pirkanmaan hyvinvointialueella on lakisaateisen henkildstosuunnitelman lisaksi
laadittu monia muita henkildstddn liittyvia toimintaa linjaavia erillisia asiakirjoja, kuten

. osaamisen kehittdmien suunnitelma (koulutussuunnitelma)
. tyosuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelma

. tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

. paihde- ja riippuvuussuunnitelma

. palkkaharmonisointisuunnitelma

. tyoterveyshuollon vuosisuunnitelma

. rekrytoinnin periaatteet

Henkilostoasioiden nakokulmasta on noussut tarve tiivistaa linjaavien dokumenttien
yhteytta ja maaraa johtamisen ja tavoitteiden seurannan nakdkulmasta.

Aluevaltuuston johdolla valmistellaan parhaillaan hyvinvointialueen strategiaa
kaudelle 2025-2029. Alkuvuonna 2026 paatetaan lisaksi toimeenpanosuunnitelmasta,
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joka konkretisoi tavoitteita ja niiden seurantaa. Tasta syysta tulevan strategian
tavoitteet voidaan huomioida taysimittaisesti vasta vuoden 2027
henkilostdsuunnitelmaan. Laatimishetkelld on ollut kaytettavissa aluehallituksen
22.9.2025 valmistelema strategialuonnos tavoitteineen.

Vuodelle 2026 on valmisteltu henkildstosuunnitelma, joka sisaltaa niin strategisen
tason kuin vuosittaisen lakisaateisen henkiléstdsuunnitelman. Henkildstésuunnitelma
tarkastelee henkilostésuunnittelua seka laadullisesta ettd maarallisesta
nakokulmasta. Vuodesta 2027 alkaen henkildstésuunnitelmaan sisaltyisi ainakin
myos osaamisen kehittamisen suunnitelma, joka vuodelle 2026 laaditaan erikseen.
Strateginen taso on kuvattu rajatusti ylla kuvattu valmistelutilanne huomioiden.

Henkildstosuunnitelman rinnalla on valmisteltu paaosaa ylla listatuista linjaavista
asiakirjoista paatoksentekoon loppuvuonna 2025, jotta henkildstdasioihin liittyvat
tavoitteet ja mittarit on voitu tarkastella rinnakkain. Henkiléstosuunnitelma kokoaa
muiden syventavien asiakirjojen keskeisimmat sisallot vuosittain yhteen. Asiakirjojen
valmistelussa ja toteutuksessa huomioidaan myos yhteistoiminta henkilostda
edustavien jarjestojen kanssa.

Vuoden 2026 henkiléstdsuunnitelma tavoittelee edelleen avoimen ja yhdenvertaisen
henkildstdpolitiilkan toteuttamista. Henkildston jaksamista ja tydhyvinvointia, yhteista
toimintakulttuuria, valmentavaa johtamista seka henkilostokokemusta kehitetaan
myds. Lisaksi huomiota kiinnitetaan henkildéstoviestintaan.

Talousarviotavoitteiden (henkildstdn pito- ja vetovoima paranee, sairauspoissaolojen
maara vahenee ja vuokratydvoiman kayttd vahenee) lisaksi henkildstdsuunnitelmassa
kuvataan toimenpiteitd, joilla kehitetdan johtamista, edistetaan henkiléston riittavyytta
ja saatavuutta seka sitoutumista Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluksessa.

Hyvinvointialue kiinnittaa huomiota henkiléston yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon,
kehittaa tydvoimanhallintaa seka henkildston osaamista. Pirkanmaan
hyvinvointialueen tavoitteena on myo6s nakya tydnhakijoille yhtena tydnantajana, jolla
on riittdva maara osaavaa henkildstoa oikeassa paikassa oikeaan aikaan.

Liitteena henkiléstésuunnitelma vuodelle 2026, oheismateriaalina esitysdiat.

Ehdotus
Esittelija: Teija Liimatainen, HENKILOSTOPALVELUJOHTAJA

Tyosuojelutoimikunta paattaa

1. merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstésuunnitelman vuodelle
2026

2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon ja

3. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-johtaja Aija Tuimalaa.

Mika Kontio saapui kokoukseen ennen paatoksentekoa.

Paatos

Tyosuojelutoimikunta paatti merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen
henkildstdsuunnitelman vuodelle 2026. Pykala tarkastettiin kokouksessa.
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Aluehallitus

24.11.2025

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Tyosuojelutoimikunta toivoo huomioitavan henkilostdn osallistamisessa
konkreettisia menettelyja.

Yhteistoimintaelin, 23.10.2025, § 80

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi
Eeva Lahdenperd, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, eeva.lahdenpera@pirha.fi

1 Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstésuunnitelma 2026
2 SuPer ry lausunto § 80
3 Tehy ry lausunto § 80

Henkilostoon liittyvia strategisia linjauksia ja tavoitteita asetetaan hyvinvointialueen
strategiassa seka sen toimeenpanoa ohjaavassa toimeenpano-ohjelmassa.
Strategiakaudella 2023-2025 on ollut lisaksi erillinen henkildstdohjelma, joka on lisaksi
maadritellyt strategisia henkildstda koskevia tavoitteita. Vuosittain laadittavassa
talousarviossa on mukana henkildstoa koskevia vuositavoitteita.

Laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella madarittelee, ettd hyvinvointialueen tulee laatia
yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma. Lain 4 a 8
maadrittelee, etta suunnitelmasta tulee kayda ilmi mm. maaraaikaisten
palvelussuhteiden maaraan, erilaisten tydsuhdemuotojen kayttdon seka
tyottdmyysuhan alaisen henkiloston tydmarkkinakelpoisuuteen liittyvat asiat seka
osaamiseen liittyvat vaatimusmuutokset seka osaamisen kehittamisen suunnitelma.

Pirkanmaan hyvinvointialueella on lakisaateisen henkildstosuunnitelman lisaksi
laadittu monia muita henkilostddn liittyvia toimintaa linjaavia erillisia asiakirjoja, kuten

e osaamisen kehittamien suunnitelma (koulutussuunnitelma)
e tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelma

® tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

® pdihde- ja riippuvuussuunnitelma

® palkkaharmonisointisuunnitelma

e tydterveyshuollon vuosisuunnitelma

e rekrytoinnin periaatteet

Henkildstoasioiden nakokulmasta on noussut tarve tiivistaa linjaavien dokumenttien
yhteyttd ja maaraa johtamisen ja tavoitteiden seurannan nakdkulmasta.

Aluevaltuuston johdolla valmistellaan parhaillaan hyvinvointialueen strategiaa
kaudelle 2025-2029. Alkuvuonna 2026 paatetaan lisaksi toimeenpanosuunnitelmasta,
joka konkretisoi tavoitteita ja niiden seurantaa. Tasta syysta tulevan strategian
tavoitteet voidaan huomioida taysimittaisesti vasta vuoden 2027
henkilostdsuunnitelmaan. Laatimishetkelld on ollut kaytettavissa aluehallituksen
22.9.2025 valmistelema strategialuonnos tavoitteineen.
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Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Vuodelle 2026 on valmisteltu henkildstosuunnitelma, joka sisaltaa niin strategisen
tason kuin vuosittaisen lakisaateisen henkiléstdsuunnitelman. Henkildstésuunnitelma
tarkastelee henkilostésuunnittelua seka laadullisesta ettd maarallisesta
nakokulmasta. Vuodesta 2027 alkaen henkildstésuunnitelmaan sisaltyisi ainakin
myos osaamisen kehittamisen suunnitelma, joka vuodelle 2026 laaditaan erikseen.
Strateginen taso on kuvattu rajatusti ylla kuvattu valmistelutilanne huomioiden.

Henkildstosuunnitelman rinnalla on valmisteltu paaosaa ylla listatuista linjaavista
asiakirjoista paatoksentekoon loppuvuonna 2025, jotta henkildstdasioihin liittyvat
tavoitteet ja mittarit on voitu tarkastella rinnakkain. Henkiléstosuunnitelma kokoaa
muiden syventavien asiakirjojen keskeisimmat sisallot vuosittain yhteen. Asiakirjojen
valmistelussa ja toteutuksessa huomioidaan myos yhteistoiminta henkilostda
edustavien jarjestojen kanssa.

Vuoden 2026 henkilostosuunnitelma tavoittelee edelleen avoimen ja yhdenvertaisen
henkilostopolitiikan toteuttamista. Henkiloston jaksamista ja tydhyvinvointia, yhteista
toimintakulttuuria, valmentavaa johtamista seka henkilostokokemusta kehitetaan
myds. Lisaksi huomiota kiinnitetaan henkildstoviestintaan.

Talousarviotavoitteiden (henkilostdn pito- ja vetovoima paranee, sairauspoissaolojen
maara vahenee ja vuokratydvoiman kayttd vahenee) lisaksi henkildstdsuunnitelmassa
kuvataan toimenpiteitd, joilla kehitetaan johtamista, edistetaan henkildston riittavyytta
ja saatavuutta seka sitoutumista Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluksessa.

Hyvinvointialue kiinnittaa huomiota henkiléston yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon,
kehittaa tydvoimanhallintaa seka henkildstén osaamista. Pirkanmaan
hyvinvointialueen tavoitteena on myo6s nakya tydonhakijoille yhtena tydnantajana, jolla
on riittdva maara osaavaa henkildstoa oikeassa paikassa oikeaan aikaan.

Liitteena henkildstésuunnitelma vuodelle 2026, oheismateriaalina esitysdiat.
Ehdotus

Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa

1. merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstésuunnitelman vuodelle
2026

2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon ja

3. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-johtaja Aija Tuimalaa.

Mika Kontio saapui kokoukseen ennen paatoksentekoa.
SuPer ry:n ja Tehy ry:n lausunnot ovat pykalan liitteena.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Henkilostojaosto, 29.10.2025, § 64
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Aluehallitus

24.11.2025

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi
Eeva Lahdenperd, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, eeva.lahdenpera@pirha.fi

1 Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilostésuunnitelma 2026

2 SuPer ry lausunto § 80

3 Tehy ry lausunto § 80

4 Pirkanmaan hyvinvointialueen henkiléstdsuunnitelma 2026, sis. henkildstdjaoston
muutokset 29.10.2025

Henkilostoon liittyvia strategisia linjauksia ja tavoitteita asetetaan hyvinvointialueen
strategiassa seka sen toimeenpanoa ohjaavassa toimeenpano-ohjelmassa.
Strategiakaudella 2023-2025 on ollut lisaksi erillinen henkildstoohjelma, joka on lisaksi
maadritellyt strategisia henkildstda koskevia tavoitteita. Vuosittain laadittavassa
talousarviossa on mukana henkildstda koskevia vuositavoitteita.

Laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella maarittelee, ettd hyvinvointialueen tulee laatia
yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma. Lain 4 a §
madrittelee, etta suunnitelmasta tulee kayda ilmi mm. maaraaikaisten
palvelussuhteiden maaraan, erilaisten tydsuhdemuotojen kayttoon seka
tyottomyysuhan alaisen henkildston tydmarkkinakelpoisuuteen liittyvat asiat seka
osaamiseen liittyvat vaatimusmuutokset seka osaamisen kehittamisen suunnitelma.

Pirkanmaan hyvinvointialueella on lakisaateisen henkildstdsuunnitelman lisaksi
laadittu monia muita henkildstddn liittyvia toimintaa linjaavia erillisia asiakirjoja, kuten

e osaamisen kehittdmien suunnitelma (koulutussuunnitelma)
e tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelma

® tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

® paihde- ja riippuvuussuunnitelma

® palkkaharmonisointisuunnitelma

e tydterveyshuollon vuosisuunnitelma

e rekrytoinnin periaatteet

Henkildstoasioiden nakdkulmasta on noussut tarve tiivistaa linjaavien dokumenttien
yhteytta ja maaraa johtamisen ja tavoitteiden seurannan nakokulmasta.

Aluevaltuuston johdolla valmistellaan parhaillaan hyvinvointialueen strategiaa
kaudelle 2025-2029. Alkuvuonna 2026 paatetaan lisaksi toimeenpanosuunnitelmasta,
joka konkretisoi tavoitteita ja niiden seurantaa. Tasta syysta tulevan strategian
tavoitteet voidaan huomioida taysimittaisesti vasta vuoden 2027
henkiléstdsuunnitelmaan. Laatimishetkella on ollut kaytettavissa aluehallituksen
22.9.2025 valmistelema strategialuonnos tavoitteineen.

Vuodelle 2026 on valmisteltu henkiléstésuunnitelma, joka sisaltaa niin strategisen
tason kuin vuosittaisen lakisaateisen henkildstosuunnitelman. Henkilostdsuunnitelma
tarkastelee henkildstésuunnittelua seka laadullisesta etta maarallisestd nakokulmasta.
Vuodesta 2027 alkaen henkildstosuunnitelmaan sisaltyisi ainakin myos osaamisen
kehittdmisen suunnitelma, joka vuodelle 2026 laaditaan erikseen. Strateginen taso on
kuvattu rajatusti ylla kuvattu valmistelutilanne huomioiden.
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Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Henkiléstdsuunnitelman rinnalla on valmisteltu paaosaa ylla listatuista linjaavista
asiakirjoista paatoksentekoon loppuvuonna 2025, jotta henkilostdasioihin liittyvat
tavoitteet ja mittarit on voitu tarkastella rinnakkain. Henkildstésuunnitelma kokoaa
muiden syventavien asiakirjojen keskeisimmat sisallét vuosittain yhteen. Asiakirjojen
valmistelussa ja toteutuksessa huomioidaan my@s yhteistoiminta henkildstda
edustavien jarjestdjen kanssa.

Vuoden 2026 henkiléstdsuunnitelma tavoittelee edelleen avoimen ja yhdenvertaisen
henkilostdpolitiikan toteuttamista. Henkildston jaksamista ja tydhyvinvointia, yhteista
toimintakulttuuria, valmentavaa johtamista seka henkilostokokemusta kehitetaan
my®0s. Lisaksi huomiota kiinnitetaan henkildstoviestintaan.

Talousarviotavoitteiden (henkiloston pito- ja vetovoima paranee, sairauspoissaolojen
maara vahenee ja vuokratydvoiman kayttd vahenee) lisaksi henkildstésuunnitelmassa
kuvataan toimenpiteitd, joilla kehitetaan johtamista, edistetaan henkiléston riittavyytta
ja saatavuutta seka sitoutumista Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluksessa.

Hyvinvointialue kiinnittdad huomiota henkiloston yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon,
kehittaa tydvoimanhallintaa seka henkiléstén osaamista. Pirkanmaan
hyvinvointialueen tavoitteena on myds nakya tydnhakijoille yhtena tydnantajana, jolla
on riittdva maara osaavaa henkildstda oikeassa paikassa oikeaan aikaan.

Liitteena henkildstosuunnitelma vuodelle 2026 seka yhteistoimintaelimen
kokouksessa 23.10.2025 jatetyt lausunnot (SuPer ry ja Tehy ry). Oheismateriaalina
esitysdiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa

1. merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstésuunnitelman vuodelle
2026,

2. antaa asiasta tarvittaessa kommenttinsa ja

3. esittaa aluehallitukselle, etta se hyvaksyy Pirkanmaan hyvinvointialueen
henkiléstdsuunnitelman vuodelle 2026.

Kokouskasittely
Henkildstojaoston jasen Teemu Aaltonen saapui kokoukseen ennen paatoksentekoa.

Henkildstojaoston jasen Erja Pelkonen esitti, "etta henkilostdjaosto kommentoi asiaa
aluehallitukselle seuraavalla kirjauksella: SuPer on lausunnossaan todennut, etta
Pirhan tulisi lahitulevaisuudessa pidattaytya kansainvalisesta rekrytoinnista, jotta
hoitajien tyottomyytta ei lisata enempaa. Henkilostdjaosto pitaa tarkeana kuulla
henkilostéedustajien nakemyksia henkilostdsuunnitelmasta. SuPer edustaa suurta
joukkoa mm. |dhihoitajia ikdihmisten palveluissa. Ehdotamme aluehallitukselle, etta
sivulta 10 poistetaan kohta yksi ja muut kansainvaliseen rekrytointiin viittaavat
ilmaisut. Lisaksi on tarkeaa, etta pidetaan huolta nykyisten tyontekijoiden riittavasta
kielitaidosta."

Pelkosen esitys raukesi kannattamattomana.
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Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Henkildstojaoston jasen Keijo Kaleva esitti henkildstdsuunnitelmaan seuraavia
muutoksia:

® s. 14 kasittelee palkkaharmonisaatiota. 1 kappaleen loppuun lisdys: "Paikallisten
erien lisaksi on vuosittain talousarvioon varattava harmonisointiohjelman
vaatima lisarahoitus."

e s. 15 alussa paattyvan kappaleen loppuun lisdys: "Tehtavakohtaisten palkkojen
harmonisointi on saatettava valmiiksi ennen uusien esim. tulokseen tai
laajempien suoritumiseen perustuvien palkanosien kayttéonottoa."

Kannatus: Jenni Jokinen, Klaus Myllymaki, Petra Aalto, Leena Saarela ja Jari
Haaparanta.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Kalevan muutosesitys hyvaksya yksimielisesti.
Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Henkildstojaoston jasen Petra Aalto esitti, ettd henkildstésuunnitelman kappaleeseen
4.4 Tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn tukemisella edistetaan henkildston sitoutumista,
lisataan seuraava teksti: "Hyvintoimivan tydyhteison lisaksi tyontekijoiden hyvinvointia
tukevat tydelamajoustot ja perheystavalliset kaytannot seka riittava kuormituksen
hallinta ja voimavarojen tukeminen erilaisten psykosisiaalisten tukimuotojen (esim.
tyonohjaus) keinoin."

Kannatus: Keijo Kaleva, Leena Saarela, Jenni Jokinen, Erja Pelkonen ja Anu Viitala.
Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Aallon muutosesitys hyvaksya yksimielisesti.
Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisaksi HR-johtaja Aija Tuimala esitti keskustelun perusteella, etta
henkiléstdsuunnitelman sivulta 10 hyvinvointialueen ennakoivan rekrytoinnin
keskeisista periaatteista kohta 1 siirretadan kohdaksi 3. Lisaksi teksti muutetaan:
Kansainvaliseen rekrytointiin varaudutaan tulevaisuudessa laatimalla suunnitelma
huomioiden eettiset periaatteet.

Paatos
Henkilostojaosto paatti:
1. merkita Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilostdsuunnitelman vuodelle 2026
tiedoksi
2. esittaa aluehallitukselle, etta se hyvaksyy Pirkanmaan hyvinvointialueen

henkiléstdsuunnitelman vuodelle 2026 henkildstdjaoston kokouksessa tehdyin
muutoksin.

Aluehallitus, 24.11.2025, § 323

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstésuunnitelma 2026, sis. henkiléstojaoston
muutokset 29.10.2025
2 SuPer ry lausunto § 80
3 Tehy ry lausunto § 80
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Aluehallitus

24.11.2025

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Henkildstoon liittyvia strategisia linjauksia ja tavoitteita asetetaan hyvinvointialueen
strategiassa seka sen toimeenpanoa ohjaavassa toimeenpano-ohjelmassa.
Strategiakaudella 2023-2025 on ollut lisaksi erillinen henkildstéohjelma, joka on lisaksi
maaritellyt strategisia henkilostda koskevia tavoitteita. Vuosittain laadittavassa
talousarviossa on mukana henkildstda koskevia vuositavoitteita.

Laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella maarittelee, ettd hyvinvointialueen tulee laatia
yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildst6- ja koulutussuunnitelma. Lain 4 a 8
madrittelee, etta suunnitelmasta tulee kayda ilmi mm. maaraaikaisten
palvelussuhteiden maaraan, erilaisten tydsuhdemuotojen kayttoon seka
tyottomyysuhan alaisen henkildston tydmarkkinakelpoisuuteen liittyvat asiat seka
osaamiseen liittyvat vaatimusmuutokset seka osaamisen kehittamisen suunnitelma.

Pirkanmaan hyvinvointialueella on lakisaateisen henkildstosuunnitelman lisaksi
laadittu monia muita henkil6stddn liittyvia toimintaa linjaavia erillisia asiakirjoja, kuten

e osaamisen kehittdmien suunnitelma (koulutussuunnitelma)
e tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelma

® tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

e paihde- ja riippuvuussuunnitelma

® palkkaharmonisointisuunnitelma

e tyoterveyshuollon vuosisuunnitelma

e rekrytoinnin periaatteet

Henkildstoasioiden nakokulmasta on noussut tarve tiivistaa linjaavien dokumenttien
yhteytta ja maaraa johtamisen ja tavoitteiden seurannan nakdkulmasta.

Aluevaltuuston johdolla valmistellaan parhaillaan hyvinvointialueen strategiaa
kaudelle 2025-2029. Alkuvuonna 2026 paatetaan lisaksi toimeenpanosuunnitelmasta,
joka konkretisoi tavoitteita ja niiden seurantaa. Tasta syysta tulevan strategian
tavoitteet voidaan huomioida taysimittaisesti vasta vuoden 2027
henkilostdsuunnitelmaan. Laatimishetkelld on ollut kaytettavissa aluehallituksen
22.9.2025 valmistelema strategialuonnos tavoitteineen.

Vuodelle 2026 on valmisteltu henkildstésuunnitelma, joka sisaltda niin strategisen
tason kuin vuosittaisen lakisaateisen henkiléstdsuunnitelman. Henkildstésuunnitelma
tarkastelee henkildstésuunnittelua seka laadullisesta ettd maarallisesta nakdkulmasta.
Vuodesta 2027 alkaen henkildstésuunnitelmaan sisaltyisi ainakin myos osaamisen
kehittamisen suunnitelma, joka vuodelle 2026 laaditaan erikseen. Strateginen taso on
kuvattu rajatusti ylla kuvattu valmistelutilanne huomioiden.

Henkilostosuunnitelman rinnalla on valmisteltu paaosaa ylla listatuista linjaavista
asiakirjoista paatoksentekoon loppuvuonna 2025, jotta henkilostdasioihin liittyvat
tavoitteet ja mittarit on voitu tarkastella rinnakkain. Henkildstésuunnitelma kokoaa
muiden syventavien asiakirjojen keskeisimmat sisallét vuosittain yhteen. Asiakirjojen
valmistelussa ja toteutuksessa huomioidaan my@s yhteistoiminta henkilostda
edustavien jarjestojen kanssa.
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Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Vuoden 2026 henkiléstosuunnitelma tavoittelee edelleen avoimen ja yhdenvertaisen
henkilostdpolitiikan toteuttamista. Henkiloston jaksamista ja tydhyvinvointia, yhteista
toimintakulttuuria, valmentavaa johtamista seka henkilostokokemusta kehitetaan
myds. Lisaksi huomiota kiinnitetaan henkildstoviestintaan.

Talousarviotavoitteiden (henkilostdn pito- ja vetovoima paranee, sairauspoissaolojen
maara vahenee ja vuokratydvoiman kayttd vahenee) lisaksi henkildstésuunnitelmassa
kuvataan toimenpiteitd, joilla kehitetaan johtamista, edistetaan henkildston riittavyytta
ja saatavuutta seka sitoutumista Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluksessa.

Hyvinvointialue kiinnittaa huomiota henkiloston yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon,
kehittaa tydvoimanhallintaa seka henkiloston osaamista. Pirkanmaan
hyvinvointialueen tavoitteena on myds nakya tydnhakijoille yhtena tydnantajana, jolla
on riittdva maara osaavaa henkil6stda oikeassa paikassa oikeaan aikaan.

Yhteistoimintaelin kasitteli asiaa 23.10.2025. Henkildstdjaosto kasitteli asiaa
29.10.2025 ja esitti liitteessa olevat muutokset (punaisella fontilla).

Liitteena henkildstésuunnitelma vuodelle 2026 seka yhteistoimintaelimen
kokouksessa 23.10.2025 jatetyt lausunnot (SuPer ry ja Tehy ry).

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa hyvaksya Pirkanmaan hyvinvointialueen henkiléstdsuunnitelman
vuodelle 2026.

Kokouskasittely

Kokouksessa asiantuntijana HR-johtaja Aija Tuimala.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Yhteistoimintaelin, § 85,23.10.2025
Henkiléstojaosto, § 65,29.10.2025
Aluehallitus, § 324, 24.11.2025

§324

Pirkanmaan hyvinvointialueen palkkaharmonisointisuunnitelma

6663/2023

Yhteistoimintaelin, 23.10.2025, § 85

Liitteet

Valmistelijat / lisdtiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

1 SuPer ry lausunto § 85
2 Tehy ry lausunto § 85
3 JHL ry lausunto & 85

Palkkaharmonisointia valmistellaan yhteistydssa henkildston edustajien kanssa
neuvotellen ja tydryhmakokoonpanoissa. Yhtenevaisen palkkausjarjestelman lisaksi
palkan tulee olla harmonisoitu, jolloin saman vaativuustason tehtavissa
tehtavakohtainen palkka on sama hyvinvointialuetasoisesti.

Aluehallitus hyvaksyi 11.11.2024 Pirkanmaan hyvinvointialueen palkkojen
harmonisointisuunnitelman. Tuolloin tavoiteaikatauluksi asetettiin taloudellisten ja
henkilostdresurssien salliessa palkkaharmonisointi toteuttavaksi viimeistaan vuoden
2028 loppuun mennessa, huomioiden kuitenkin myos palkkausjarjestelmien
uudistuksen toteutuksen aikataulu. Harmonisoinnin toteutumista raportoidaan
vuosittain aluehallitukselle ja harmonisointisuunnitelmaa paivitetaan aikataulujen
tarkentuessa. Harmonisoinnin etenemisen raportit vuosilta 2023 ja 2024 on
harmonisointisuunnitelman liitteina 1 ja 2.

Valtakunnan tasolla neuvotellaan uusista hyvinvointialan, sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastusalan palkkausjarjestelmista, joiden tavoitteena on korvata nykyiset
tydnantajakohtaiset tehtavan vaativuudenarviointiin perustuvat jarjestelmat.
Palkkausjarjestelman uudistus toteutetaan vaiheittain. Palkkaharmonisointi on
suunniteltu toteutettavan vaiheittain vuosittaisten paikallisten jarjestelyerien
kohdentamisella. Valtakunnallisesti on neuvoteltu, etta paikallisista jarjestelyerista
erityisesti kehittamisohjelmaerat seka yhteensovittamiserat kohdennetaan
palkkausjarjestelman kehittamiseen ja yhteensovittamiseen. TES-kaudella 2025-2028
on enenevassa maarin yleiskorotuksia paikallisten jarjestelyerien sijaan. Tama
osaltaan vaikeuttaa harmonisoinnin toteuttamista.

Ensimmaisena saatiin neuvoteltua ladkarisopimukseen uraporraspalkkausjarjestelma
kevaalla 2024. Laakarisopimuksen osalta hammaslaakareiden liitteet 2 ja 4 saadaan
harmonisoitua vuonna 2025. Sen sijaan liitteen 1 (perusterveydenhuollon |dakarit) ja
liitteen 3 (sairaalalaakarit) palkkojen harmonisointia ei saada taysin tehtya
jarjestelyeria kohdentamalla vuoden 2028 loppuun menness4, vaan karkean arvion
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mukaan harmonisoinnissa edetadan 86-95 prosenttiin uraportaasta riippuen.
Jarjestelyerien kohdentamisen jalkeen on tarvetta harmonisoida palkkoja viela 15
miljoonalla eurolla vuositasolla.

HYVTES ja SOTE-sopimuksessa tavoitellaan tasopalkkausjarjestelmien kansallista
neuvottelutulosta 30.11.2025, eli palkkausjarjestelmien kayttdonotot ovat edelleen
viivastyneet alkuperdisesta tavoitteesta.

Liitteena paivitetty harmonisointisuunnitelma (ei-julkinen), oheismateriaalina
Palkkaharmonisointisuunnitelman paivitys 2025 -esittelymateriaali.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA
Yhteistoimintaelin paattaa

1. merkita paivitetyn palkkojen harmonisointisuunnitelman tiedoksi,
2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon ja
3. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikké Katja Vihusaarta.

SuPer ry:n, Tehy ry:n ja JHL ry:n lausunnot ovat pykalan liitteena.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Henkilostéjaosto, 29.10.2025, § 65

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Liitteet
1 SuPer ry lausunto 8 85
2 Tehy ry lausunto § 85
3 JHL ry lausunto 8 85

Palkkojen harmonisoinnissa on kaksi tavoitetta: Pirha-tasoisten virka- ja
tydehtosopimuskohtaisten palkkausjarjestelmien (LS, SOTE ja HYVTES) luominen seka
henkiloston palkkojen harmonisointi siten, etta saman vaativuustason tehtdvissa
maksetaan hyvinvointialuetasoisesti samaa palkkaa. Palkkaharmonisointia
valmistellaan yhteistydssa henkildstdon edustajien kanssa neuvotellen ja
tyéryhmakokoonpanoissa

Aluehallitus hyvaksyi 11.11.2024 Pirkanmaan hyvinvointialueen palkkojen
harmonisointisuunnitelman. Tuolloin tavoiteaikatauluksi asetettiin taloudellisten ja
henkilostoresurssien salliessa palkkaharmonisoinnin toteuttaminen viimeistaan
vuoden 2028 loppuun mennessa, huomioiden kuitenkin myos palkkausjarjestelmien
uudistuksen toteutuksen aikataulu. Harmonisoinnin toteutumista raportoidaan
vuosittain aluehallitukselle talousarvion valmistelun rinnalla ja



Pirkanmaan hyvinvointialue Poytakirja 22/2025 31(93)
Aluehallitus 24.11.2025

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

harmonisointisuunnitelmaa paivitetaan aikataulujen tarkentuessa. Raportit
harmonisoinnin etenemisesta vuosina 2023 ja 2024 ovat harmonisointisuunnitelman
liitteina 1 ja 2.

Valtakunnan tasolla neuvotellaan parhaillaan uusista hyvinvointialan, sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastusalan palkkausjarjestelmista, joiden tavoitteena on
korvata nykyiset tydnantajakohtaiset tehtavan vaativuudenarviointiin perustuvat

jarjestelmat. Valtakunnallisen neuvottelutuloksen jalkeen on mahdollista neuvotella
Pirkanmaan hyvinvointialueen omista palkkausjarjestelmista.

Palkkaharmonisointi on suunniteltu toteutettavan vuosittain neuvoteltavien
paikallisten jarjestelyerien kohdentamisella. Valtakunnallisesti on neuvoteltu, etta
paikallisista jarjestelyerista erityisesti kehittamisohjelmaerat seka
yhteensovittamiserat kohdennetaan palkkausjarjestelman kehittamiseen ja
yhteensovittamiseen. Sopimuskaudella 2025-2028 on enenevassa maarin
yleiskorotuksia paikallisten jarjestelyerien sijaan. Tama osaltaan vaikeuttaa
harmonisoinnin toteuttamista.

Valtakunnallisen laakarisopimuksen (LS) ratkaisun seurauksena myos Pirkanmaalle
saatiin neuvoteltua laakarisopimukseen uraporraspalkkausjarjestelma kevaalla 2024.
Laakarisopimuksen osalta hammasladkareiden liitteet 2 ja 4 saadaan harmonisoitua
vuonna 2025. Sen sijaan liitteen 1 (perusterveydenhuollon ladkarit) ja liitteen 3
(sairaalalaakarit) palkkojen harmonisointia ei saada taysin tehtya jarjestelyeria
kohdentamalla vuoden 2028 loppuun mennessa, vaan karkean arvion mukaan
harmonisoinnissa edetaan 86-95 prosenttiin uraportaasta riippuen. Jarjestelyerien
kohdentamisen jalkeen on tarvetta harmonisoida palkkoja arviolta vahintaan 15
miljoonalla eurolla vuositasolla.

HYVTES ja SOTE-sopimuksessa tavoitellaan tasopalkkausjarjestelmien kansallista
neuvottelutulosta 30.11.2025, eli palkkausjarjestelmien kayttodnotot ovat edelleen
viivastyneet alkuperaisesta tavoitteestaan lahes kahdella vuodella.

Lyhyesti kuvattuna esitetaan:

1. Harmonisoinnin loppuunsaattaminen edellyttaa yhtenevaisia hyvinvointialueen
palkkausjarjestelmid, jotka saadaan kayttodn SOTE-sopimuksessa ja HYVTESissa
aikaisintaan vuoden 2026 lopulla. Harmonisoinnin kokonaiskustannusarvio
pystytaan arvioimaan vasta naiden valmistuttua.

2. Jarjestelyerien harmonisointia ei saada taysin toteutettua vuoden 2028 loppuun
mennessa sopimuskauden paikallisilla erilld. Harmonisointia edistetaan
kuitenkin jatkuvasti taloudellisten reunaehtojen puitteissa. Harmonisointiin
kaytettavissa oleva summa arvioidaan vuosittaisen talousarvioprosessin
yhteydessa, mika vaikuttaa my6s harmonisoinnin toteutuksen aikatauluun.
Harmonisointitarpeisiin voidaan kohdentaa lisarahoitusta, mikali taloustilanne
sen mahdollistaa. Lahtékohtana on, etta palkkaharmonisoinnin vuoksi ei
erikseen sopeuteta toimintaa henkildstdmenoja vahentden tai asukkaiden
palveluja leikaten.

3. Harmonisoinnin edistymisesta raportoidaan aluehallitukselle talouden
tilinpaatoésraportoinnin yhteydessa vuosittain. Harmonisointisuunnitelmaa
paivitetaan talousarvion aikataulussa vuosittain.
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Liitteena paivitetty harmonisointisuunnitelma (ei-julkinen) seka yhteistoimintaelimen
kokouksessa 23.10.2025 jatetyt lausunnot (SuPer ry, Tehy ry ja JHL ry).
Oheismateriaalina esittelymateriaali.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkilostdjaosto paattaa

1. merkita tiedoksi paivitetyn palkkojen harmonisointisuunnitelman,

2. antaa asiasta tarvittaessa kommenttinsa ja

3. esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus paattaa hyvaksya
palkkaharmonisoinnin loppuun saattamisen edella esittelytekstissa esitetyn
mukaisesti.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikké Katja Vihusaarta.

Hallintojuristi Vilma Kiilunen saapui kokoukseen ennen paatoksentekoa.

Henkildstojaoston jasen Keijo Kaleva teki seuraavat muutosesitykset
harmonisointisuunnitelmaan:

® s. 14, 4 luvun viimeisen kappaleen viimeinen virke muotoon: "Koska seuraavan
sopimuskauden paikallisista erista ei ole tietoa, on ohjelman toteuttamiseksi
varattava rahoitus vuosillle 2026-2028."

® s. 14, 5luvun 1 kappaleen loppuun lisdys: "Vuosien 2023-2025 valtakunnallisten
sopimusten ansiosta niiden paikallisia eria suuntaamalla on
harmonisointisuunnitelmaa voitu toteuttaa ilman lisarahoitusta"

® s. 17 7-kohta riskit ensimmainen rivi: sana oli muotoon "on" (, joka vastaa
nykytilannetta).

® s. 18, 7 luvun viimeinen virke muutetaan muotoon; "On todennakoista, etta
harmonisointisuunnitelman toteuttaminen ohjelman mukaisesti vaatii
budjetointia vuosille 2026-2028."

Kannatus: Petra Aalto, Jenni Jokinen, Klaus Myllymaki ja Jari Haaparanta
Puheenjohtajan aanestysesitys: pohjaehdotus JAA, Kalevan muutosesitykset El.
Hyvaksyttiin.

Aénestystulos: 4 JAA-danta ja 7 El-danta.

Muutosesitykset hyvaksyttiin.

Henkildstojaoston jasen Leena Saarela esitti seuraavan toivomusponnen:
"Palkkaharmonisaation aikataulua pyritaan aikaistamaan vuoden 2027 loppuun,
mikali valtiolta saadaan lisdaikaa alijaamien kattamiselle. Muussa tapauksessa
harmonisaatio tulee toteuttaa aiemmin hyvaksytyn aikataulun mukaisesti vuoden
2028 loppuun mennessa ja paikallisten erien lisaksi on vuosittain talousarvioon
varattava harmonisointiohjelman vaatima lisarahoitus."

Kannatus: Petra Aalto, Jenni Jokinen, Klaus Myllymaki ja Jari Haaparanta
Puheenjohtajan danestysesitys: toivomusponnen hyvaksyminen JAA, toivomusponnen
hylkdaminen El. Hyvaksyttiin.

Adnestystulos: 7 JAA-3anté ja 4 El-danta.

Toivomusponsi hyvaksyttiin.



Pirkanmaan hyvinvointialue Poytakirja 22/2025 33(93)
Aluehallitus 24.11.2025

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Aianestykset
Pohjaehdotus JAA, Kalevan muutosesitys El

Jaa

Mats Uotila
Anu Viitala

Erja Pelkonen
Teemu Aaltonen
Ei

Klaus Myllymaki
Jari Haaparanta
Ulla Kampman
Petra Aalto
Keijo Kaleva
Leena Saarela
Jenni Jokinen

Toivomusponnen hyvaksyminen JAA, toivomusponnen hylkddminen El.

Jaa

Klaus Myllymaki
Petra Aalto

Jari Haaparanta
Jenni Jokinen
Leena Saarela
Ulla Kampman
Keijo Kaleva

Ei

Erja Pelkonen
Teemu Aaltonen
Mats Uotila
Anu Viitala

Paatos
Henkildstojaosto paatti:
1. merkita tiedoksi paivitetyn palkkojen harmonisointisuunnitelman
2. esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus paattaa
hyvaksya palkkaharmonisoinnin loppuun saattamisen edella esittelytekstissa

esitetyn mukaisesti, huomioiden harmonisointisuunnitelmaan henkilostdjaoston
kokouksessa tehdyt muutokset.

Lisaksi henkildstdjaosto hyvaksyi toivomusponnen:

Palkkaharmonisaation aikataulua pyritaan aikaistamaan vuoden 2027 loppuun, mikali
valtiolta saadaan lisdaikaa alijgamien kattamiselle. Muussa tapauksessa
harmonisaatio tulee toteuttaa aiemmin hyvaksytyn aikataulun mukaisesti vuoden
2028 loppuun mennessa ja paikallisten erien lisaksi on vuosittain talousarvioon
varattava harmonisointiohjelman vaatima lisarahoitus.

Eridva mielipide
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HR-johtaja Aija Tuimala jatti eridvan mielipiteen kokouksessa hyvaksyttyihin
muutosesityksiin seka toivomusponteen.

Aluehallitus, 24.11.2025, § 324

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

1 Palkkaharmonisointisuunnitelma
2 JHL ry lausunto § 85

3 SuPer ry lausunto § 85

4 Tehy ry lausunto § 85

Palkkojen harmonisoinnissa on kaksi tavoitetta: Pirha-tasoisten virka- ja
tydehtosopimuskohtaisten palkkausjarjestelmien (LS, SOTE ja HYVTES) luominen seka
henkiloston palkkojen harmonisointi siten, etta saman vaativuustason tehtdvissa
maksetaan hyvinvointialuetasoisesti samaa palkkaa. Palkkaharmonisointia
valmistellaan yhteistydssa henkildston edustajien kanssa neuvotellen ja
tyéryhmakokoonpanoissa

Aluehallitus hyvaksyi 11.11.2024 Pirkanmaan hyvinvointialueen palkkojen
harmonisointisuunnitelman. Tuolloin tavoiteaikatauluksi asetettiin taloudellisten ja
henkildstéresurssien salliessa palkkaharmonisoinnin toteuttaminen viimeistaan
vuoden 2028 loppuun mennessa, huomioiden kuitenkin myos palkkausjarjestelmien
uudistuksen toteutuksen aikataulu. Harmonisoinnin toteutumista raportoidaan
vuosittain aluehallitukselle talousarvion valmistelun rinnalla ja
harmonisointisuunnitelmaa paivitetaan aikataulujen tarkentuessa. Raportit
harmonisoinnin etenemisesta vuosina 2023 ja 2024 ovat harmonisointisuunnitelman
liitteina 1 ja 2.

Valtakunnan tasolla neuvotellaan parhaillaan uusista hyvinvointialan, sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastusalan palkkausjarjestelmista, joiden tavoitteena on
korvata nykyiset tydnantajakohtaiset tehtavan vaativuudenarviointiin perustuvat
jarjestelmat. Valtakunnallisen neuvottelutuloksen jalkeen on mahdollista neuvotella
Pirkanmaan hyvinvointialueen omista palkkausjarjestelmista.

Palkkaharmonisointi on suunniteltu toteutettavan vuosittain neuvoteltavien
paikallisten jarjestelyerien kohdentamisella. Valtakunnallisesti on neuvoteltu, etta
paikallisista jarjestelyerista erityisesti kehittamisohjelmaerat seka
yhteensovittamiserat kohdennetaan palkkausjarjestelman kehittamiseen ja
yhteensovittamiseen. Sopimuskaudella 2025-2028 on enenevassa maarin
yleiskorotuksia paikallisten jarjestelyerien sijaan. Tama osaltaan vaikeuttaa
harmonisoinnin toteuttamista.

Valtakunnallisen ldakarisopimuksen (LS) ratkaisun seurauksena myods Pirkanmaalle
saatiin neuvoteltua ldakarisopimukseen uraporraspalkkausjarjestelma kevaalla 2024.
Laakarisopimuksen osalta hammaslaakareiden liitteet 2 ja 4 saadaan harmonisoitua
vuonna 2025. Sen sijaan liitteen 1 (perusterveydenhuollon ldakarit) ja liitteen 3
(sairaalalaakarit) palkkojen harmonisointia ei saada taysin tehtya jarjestelyeria
kohdentamalla vuoden 2028 loppuun mennessa, vaan karkean arvion mukaan
harmonisoinnissa edetaan 86-95 prosenttiin uraportaasta riippuen. Jarjestelyerien
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kohdentamisen jalkeen on tarvetta harmonisoida palkkoja arviolta vahintaan 15
miljoonalla eurolla vuositasolla.

HYVTES ja SOTE-sopimuksessa tavoitellaan tasopalkkausjarjestelmien kansallista
neuvottelutulosta 30.11.2025, eli palkkausjarjestelmien kayttdonotot ovat edelleen
viivastyneet alkuperaisesta tavoitteestaan lahes kahdella vuodella.

Lyhyesti kuvattuna esitetaan:

1. Harmonisoinnin loppuunsaattaminen edellyttaa yhtenevaisia hyvinvointialueen
palkkausjarjestelmid, jotka saadaan kayttodn SOTE-sopimuksessa ja HYVTESissa
aikaisintaan vuoden 2026 lopulla. Harmonisoinnin kokonaiskustannusarvio
pystytaan arvioimaan vasta naiden valmistuttua.

2. Jarjestelyerien harmonisointia ei saada taysin toteutettua vuoden 2028 loppuun
mennessa sopimuskauden paikallisilla erilld. Harmonisointia edistetaan
kuitenkin jatkuvasti taloudellisten reunaehtojen puitteissa. Harmonisointiin
kaytettavissa oleva summa arvioidaan vuosittaisen talousarvioprosessin
yhteydessa, mika vaikuttaa my6s harmonisoinnin toteutuksen aikatauluun.
Harmonisointitarpeisiin voidaan kohdentaa lisdrahoitusta, mikali taloustilanne
sen mahdollistaa. Lahtékohtana on, etta palkkaharmonisoinnin vuoksi ei
erikseen sopeuteta toimintaa henkilostomenoja vahentaen tai asukkaiden
palveluja leikaten.

3. Harmonisoinnin edistymisesta raportoidaan aluehallitukselle talouden
tilinpaatosraportoinnin yhteydessa vuosittain. Harmonisointisuunnitelmaa
paivitetaan talousarvion aikataulussa vuosittain.

Yhteistoimintaelin kasitteli asiaa 23.10.2025.

Henkildstojaosto kasitteli asiaa 29.10.2025 ja jatti kommenttina seuraavat huomiot
palkkaharmonisaatioon:

® s. 14, 4 luvun viimeisen kappaleen viimeinen virke muotoon: "Koska seuraavan
sopimuskauden paikallisista erista ei ole tietoa, on ohjelman toteuttamiseksi
varattava rahoitus vuosillle 2026-2028."

® s. 14, 5 luvun 1 kappaleen loppuun lisdys: "Vuosien 2023-2025 valtakunnallisten
sopimusten ansiosta niiden paikallisia erid suuntaamalla on
harmonisointisuunnitelmaa voitu toteuttaa ilman lisarahoitusta"

e s. 17 7-kohta riskit ensimmainen rivi: sana oli muotoon "on" (, joka vastaa
nykytilannetta).

e s. 18, 7 luvun viimeinen virke muutetaan muotoon; "On todennakoista, etta
harmonisointisuunnitelman toteuttaminen ohjelman mukaisesti vaatii
budjetointia vuosille 2026-2028."

Lisaksi henkildstdjaosto hyvaksyi toivomusponnen:

Palkkaharmonisaation aikataulua pyritdan aikaistamaan vuoden 2027 loppuun, mikali
valtiolta saadaan lisdaikaa alijgamien kattamiselle. Muussa tapauksessa
harmonisaatio tulee toteuttaa aiemmin hyvaksytyn aikataulun mukaisesti vuoden
2028 loppuun mennessa ja paikallisten erien lisaksi on vuosittain talousarvioon
varattava harmonisointiohjelman vaatima lisarahoitus.
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Henkildstojaoston esittelija jatti eriavan mielipiteen kokouksessa hyvaksyttyihin
muutosesityksiin seka toivomusponteen.

Aluehallitukselle esitetaan paatettavaksi esittelytekstin mukaista suunnitelmaa.
Henkilostdjaoston kommentteja ja toivomuspontta ei esityksessa eika liitteessa ole
voitu huomioida.

Liitteena paivitetty harmonisointisuunnitelma seka yhteistoimintaelimen kokouksessa
23.10.2025 jatetyt lausunnot (SuPer ry, Tehy ry ja JHL ry).

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa hyvaksya palkkaharmonisoinnin loppuun saattamisen
esittelytekstissa esitetyn suunnitelman mukaisesti.

Kokouskasittely
Kokouksessa asiantuntijana HR-johtaja Aija Tuimala.

Aluehallituksen jasen Milka Hanhela teki muutosesityksen: "Aluehallitus paattaa
hyvaksya palkkaharmonisoinnin loppuun saattamisen henkildstdjaoston hyvaksyman
suunnitelman mukaisesti."

Hanhelan esitys raukesi kannattamattomana.

Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja Johanna Loukaskorpi poistui kokouksesta ennen
paatdksentekoa.

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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Lasten, nuorten, perheiden ja tyéikdisten valiokunta, § 16,07.10.2025
Ikddntyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta, § 19,08.10.2025
Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta, § 19,09.10.2025
Vammaisneuvosto, § 75,22.10.2025

Konserni- ja toimitilajaosto, § 91,18.11.2025

Aluehallitus, 8§ 325, 24.11.2025

§325
Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-2030

25248/2025

Lasten, nuorten, perheiden ja tyéikaisten valiokunta, 07.10.2025, § 16

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen alustava investointisuunnitelma 2027-2030
2 Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-2030 diaesitys
valiokunnat
3 Selvitys vuoden 2027 investointien rahoittamisesta

Investointisuunnitelmaa ja sen hyvaksymismenettelya koskevan saantelyn
tarkoituksena on varmistaa, etta hyvinvointialue suunnittelee investoinnit
taloudellisesti kestavasti siten, etta niihin kaytettavissa oleva rahoitus riittaa. Lisaksi
tarkoituksena on, etta hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat
suunnitelmat seka vaestdn palvelutarpeet. Investointien ohjaus on kiintea osa
hyvinvointialueiden toiminnan ohjausta ja johtamista.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta.
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
osasuunnitelmista.

Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia vastaavista
sopimuksista. Lisaksi sen tulee sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja
kiinteistdjen seka muiden pitkavaikutteisten hyodykkeiden suunnitelluista
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministeridon ohjeiden mukaisesti
rakennuksiin, laite- ja kalustohankintoihin, ICT ja muihin aineettomiin hyddykkeisiin
seka muihin investointeihin. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Sisa-Suomen yhteistydalueen neuvotteluissa 25.8.2025 on tarkasteltu Pirkanmaan,
Kanta-Hameen ja Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueiden investointisuunnitelmat ja
yhteisesti todettu, etta investointisuunnitelmat eivat sisalla paallekkaisia investointeja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma
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Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtavien hankintojen
kokonaismaara on 758 milj. euroa vuosina 2027-2030 ja siita vuodelle 2027 kohdistuu
195 milj. euroa. Investointeja vastaavien sopimusten osalta summat ovat 372,7 milj.
euroa ja 92,1 milj. euroa.

Investointeja vastaavat sopimukset sisaltavat vuokrakiinteistdihin tehtavia
perusparannuskorjauksia, uudiskohteita, leasing-hankintoja ja in-house yhtididen
Monetran ja Istekin kautta tehtyja ICT-hankintoja. Naiden osalta kustannukset tulevat
joko rakennusten vuokrina tai jarjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat
kayttdtalouteen ja heikentavat vuosikatetta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2027-2030 omaan
taseeseen tehtavien investointien kokonaismaara on 740 milj. euroa, josta vuodelle
2027 kohdistuu 188,6 milj. euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten maara vuosina 2027-2030 on 335 milj. euroa,
josta vuodelle 2027 kohdistuu 79,5 milj. euroa.

Pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Pelastuspalvelujen osiossa maararahavarauksia on esitetty vuosille 2027-2030
yhteensa 29,2 milj. euroa pysyvien vastaavien osiossa ja 33,1 milj. euroa investointeja
vastaavien sopimusten osiossa. Vuoden 2027 osalta kohdennukset ovat 12,1 milj.
euroa ja 8 milj. euroa.

Investointien rahoitus

Hyvinvointialue voi ottaa pitkaaikaista lainaa investointien rahoitukseen
lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittavyys on osoitettava koko hankkeelle.
Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentaa vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdaan palvelujen kannalta keskeiset
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkaaikaisella lainalla. Laite- ja
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan padsaantoisesti vuosikatteella.

Investointien rahoitus tapahtuu vuosikatteella ja pitkaaikaisella lainanotolla.
Taulukossa on vuosille 2027-2030 merkitty tavoitteellinen vuosikate, joka vuodelle
2027 on 120 milj. euroa. Pirkanmaan hyvinvointialueelle on mydnnetty
lainanottovaltuutta vuodelle 2023 337,93 milj. euroa ja vuodelle 2024 900 milj. euroa,
vuoden 2025 lainanottovaltuus oli 0 euroa ja vuoden 2026 lainanottovaltuus 24,7 milj.
euroa.

Lainakannan muutos vuosina 2027-2030 on yhteensa 368 milj. euroa. Uutta lainaa
investointien toteuttamiseksi nostetaan suunnittelukaudella 615 milj. euroa ja
vanhojen lainojen lyhennyksia tehdaan suunnittelujaksolla yhteensa 247 milj. euroa.
Vanhojen lainojen lyhennykseen on huomioitu uusien lainojen aiheuttama korko ja
lyhennystarve ja laina-aikana on kaytetty laskelmassa 15 vuotta. Vuonna 2027 uutta
pitkaaikaista lainaa nostetaan 130 milj. euroa, vanhoja lainoja lyhennetaan 53,4 mil].
euroa ja lainakannan muutos vuonna 2027 on 76,6 milj. euroa.

Valiokuntien tehtavat: Hallintosaanto 8 90.
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Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen alustava investointisuunnitelma 2027-2030,
Pirkanmaan hyvinvointialueen 2027-2030 -esittelydiat ja selvitys vuoden 2027
investointien rahoituksesta.

Ehdotus

Lasten, nuorten, perheiden ja tydikaisten valiokunta paattaa

1. kdyda keskustelun investointisuunnitelmasta ja

2. merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille
2027-2030.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.

Valiokunta keskusteli investointisuunnitelman sisallosta ja nosti esiin huolen siit3,
miten perusterveydenhuollon vahvistaminen nakyy konkreettisesti suunnitemassa.
ICT-ratkaisujen osalta korostettiin tarvetta valtakunnalliseen yhteensovittamiseen ja
yhteishankintamahdollisuuksien selvittdmiseen, erityisesti tietoaltaiden ja datapoolien
osalta. Julkisten hankintojen suunnittelussa nahtiin kehittamistarpeita, jotta
tilaratkaisut olisivat toimivia ja kestavia. Keskittamisen vaikutuksia arvioitiin
huoltovarmuuden, kuljetuskustannusten ja reuna-alueiden palvelujen nakdkulmasta.
Valiokunta ilmaisi huolensa siita, miten erikoissairaanhoidon investoinnit vaikuttavat
muun muassa perusterveydenhuollon ennaltaehkaiseviin palveluihin.

Lisaksi keskusteltiin tilojen omistuksesta, vuokrasopimusten ehdoista ja siita, miten
kuntien ja hyvinvointialueiden valinen yhteistyd voisi tukea kestavaa tilankayttda.
Pohjois-Pirkanmaan asema investointisuunnitelmassa jai epaselvaksi, ja valiokunta piti
tarkeang, etta alueen tarpeet huomioidaan jatkossa.

Paatos
Lasten, nuorten, perheiden ja tydikaisten valiokunta paatti

1. kayda keskustelun investointisuunnitelmasta ja

2. merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille
2027-2030 seka

3. antaa seuraavat kommentit investointisuunnitelmasta vuosille 2027-2030:

e Valiokunta korostaa, etta perusterveydenhuollon vahvistamisen tulee
nakya selkeammin investointisuunnitelmassa. Nykyisen suunnitelman
painotukset erikoissairaanhoidon investointeihin herattaa huolta
resurssien riittavyydesta perustason ja ennaltaehkaiseviin palveluihin.

e Keskittamiseen liittyvat ratkaisut herattavat huolta huoltovarmuuden ja
varautumisen nakokulmasta. Valiokunta toivoo, ettd myos alueellinen
kattavuus huomioidaan investointisuunnitelmassa.

¢ Valiokunta painottaa ICT-ratkaisujen osalta valtakunnallisen
yhteensopivuuden merkitysta. Tietoaltaiden ja datapoolien kehittémisessa
tulisi selvittad mahdollisuudet yhteishankintaan.
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e Julkisten hankintojen suunnittelua tulee kehittaa. Tilojen toimivuus ja
kestavyys tulee varmistaa jo suunnitteluvaiheessa. Hankintojen tulee tukea
pitkajanteista ja kestavaa tilankayttoa.

e Ennaltaehkaisevien palveluiden, kuten paihdepalveluiden, asema
investoinneissa on turvattava.

Ikddntyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta, 08.10.2025, § 19

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

1 Pirkanmaan hyvinvointialueen alustava investointisuunnitelma 2027-2030
2 Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-2030 diaesitys
valiokunnat

3 Selvitys vuoden 2027 investointien rahoittamisesta

Investointisuunnitelmaa ja sen hyvaksymismenettelya koskevan saantelyn
tarkoituksena on varmistaa, etta hyvinvointialue suunnittelee investoinnit
taloudellisesti kestavasti siten, etta niihin kaytettavissa oleva rahoitus riittaa. Lisaksi
tarkoituksena on, etta hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat
suunnitelmat seka vaestdn palvelutarpeet. Investointien ohjaus on kiintea osa
hyvinvointialueiden toiminnan ohjausta ja johtamista.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta.
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
osasuunnitelmista.

Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia vastaavista
sopimuksista. Lisaksi sen tulee sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja
kiinteistdjen seka muiden pitkavaikutteisten hyodykkeiden suunnitelluista
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministeriéon ohjeiden mukaisesti
rakennuksiin, laite- ja kalustohankintoihin, ICT ja muihin aineettomiin hyddykkeisiin
seka muihin investointeihin. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Sisa-Suomen yhteistydalueen neuvotteluissa 25.8.2025 on tarkasteltu Pirkanmaan,
Kanta-Hameen ja Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueiden investointisuunnitelmat ja
yhteisesti todettu, ettad investointisuunnitelmat eivat sisalla paallekkaisia investointeja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtavien hankintojen
kokonaismaara on 758 milj. euroa vuosina 2027-2030 ja siita vuodelle 2027 kohdistuu
195 milj. euroa. Investointeja vastaavien sopimusten osalta summat ovat 372,7 milj.
euroa ja 92,1 milj. euroa.
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Investointeja vastaavat sopimukset sisaltavat vuokrakiinteistoihin tehtavia
perusparannuskorjauksia, uudiskohteita, leasing-hankintoja ja in-house yhtididen
Monetran ja Istekin kautta tehtyja ICT-hankintoja. Naiden osalta kustannukset tulevat
joko rakennusten vuokrina tai jarjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat
kayttotalouteen ja heikentavat vuosikatetta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2027-2030 omaan
taseeseen tehtdvien investointien kokonaismaara on 740 milj. euroa, josta vuodelle
2027 kohdistuu 188,6 milj. euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten maara vuosina 2027-2030 on 335 milj. euroa,
josta vuodelle 2027 kohdistuu 79,5 milj. euroa.

Pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Pelastuspalvelujen osiossa maararahavarauksia on esitetty vuosille 2027-2030
yhteensa 29,2 milj. euroa pysyvien vastaavien osiossa ja 33,1 milj. euroa investointeja
vastaavien sopimusten osiossa. Vuoden 2027 osalta kohdennukset ovat 12,1 milj.
euroa ja 8 milj. euroa.

Investointien rahoitus

Hyvinvointialue voi ottaa pitkaaikaista lainaa investointien rahoitukseen
lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittavyys on osoitettava koko hankkeelle.
Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentaa vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdaan palvelujen kannalta keskeiset
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkaaikaisella lainalla. Laite- ja
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan paasaantdisesti vuosikatteella.

Investointien rahoitus tapahtuu vuosikatteella ja pitkaaikaisella lainanotolla.
Taulukossa on vuosille 2027-2030 merkitty tavoitteellinen vuosikate, joka vuodelle
2027 on 120 milj. euroa. Pirkanmaan hyvinvointialueelle on mydnnetty
lainanottovaltuutta vuodelle 2023 337,93 milj. euroa ja vuodelle 2024 900 milj. euroa,
vuoden 2025 lainanottovaltuus oli 0 euroa ja vuoden 2026 lainanottovaltuus 24,7 milj.
euroa.

Lainakannan muutos vuosina 2027-2030 on yhteensa 368 milj. euroa. Uutta lainaa
investointien toteuttamiseksi nostetaan suunnittelukaudella 615 milj. euroa ja
vanhojen lainojen lyhennyksia tehdaan suunnittelujaksolla yhteensa 247 milj. euroa.
Vanhojen lainojen lyhennykseen on huomioitu uusien lainojen aiheuttama korko ja
lyhennystarve ja laina-aikana on kaytetty laskelmassa 15 vuotta. Vuonna 2027 uutta
pitkaaikaista lainaa nostetaan 130 milj. euroa, vanhoja lainoja lyhennetaan 53,4 mil].
euroa ja lainakannan muutos vuonna 2027 on 76,6 milj. euroa.

Valiokuntien tehtavat: Hallintosaanto 8 90.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen alustava investointisuunnitelma 2027-2030,
Pirkanmaan hyvinvointialueen 2027-2030 -esittelydiat ja selvitys vuoden 2027
investointien rahoituksesta.

Ehdotus
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Ikadntyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta paattaa

1. kayda keskustelun investointisuunnitelmasta ja

2. merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille
2027-2030.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.

Valiokunta keskustelussa nousi esille Kaupin laakso Il-alueen tilanne seka se, miten
investointisuunnitelman panostukset tuovat hoitopaikkoja ikdihmisten ja vammaisten
henkildiden asumispalveluihin. Keskustelussa todettiin myos, etta erityiryhmien
rakentamisen investointien haasteista. Valiokunnan keskustelussa korostettiin, ettei
uudisrakentamista tulisi tehda turhaan, vaan olemassa oleva rakennuskanta tulisi
hyddyntaa. Lisaksi nostettiin esiin varautumisen nakdékulmat, esteettémyyden
huomioiminen suunnittelussa seka suunniteltujen investointien vaikutus erityisesti
asumispalvelujen jonoihin.

Vammaisneuvoston puheenjohtaja totesi, ettd vammaisten asumispalveluissa ei tule
palata laitospaikkaratkaisuihin. Asumisen keskittamisen sijaan paikkoja on oltava
tarjolla myos laajemmin alueella. Vammaiset henkil6t on osallistettava paremmin
suunnitteluun esteettdmyyden huomioimiseksi. Vanhusneuvoston puheenjohtaja
mainitsi, etta yhteisolliseen asumiseen soveltuvien yksikoiden kriteereita tulee
tarkastella, jotta jo olemassa olevia, tarkoitukseen sopivia kohteista voidaan
hyddyntaa tehokkaammin.

Paatos
Ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta paatti

1. kayda keskustelun investointisuunnitelmasta ja

2. merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille
2027-2030 seka

3. antaa seuraavat kommentit investointisuunnitelmasta vuosille 2027-2030:

e Valiokunta kiittda mahdollisuudesta lausua ja toteaa vuosien 2027-2030
investointisuunnitelman valmistelussa tehdyn perusteellista ty6ta. Siina on
otettu huomioon jo tarpeita vuosille 2031-2035. Valiokunta haluaa
kiinnittdd huomiota seuraaviin asioihin:

e |kaihmisten ja vammaisten ihmisten asuntojen rakentamisessa korostuvat
taloudelliset haasteet asianosaisten itsensa kannalta, kokouksessa saadun
selvityksen mukaan tilanne on ongelmallinen myds hyvinvointialueelle.
Valiokunta kannustaa hyvinvointialueen johtoa tekemaan yhdessa muiden
hyvinvointialueiden johdon kanssa vahvaa vaikuttamistyéta valtiovaltaan
pain. Erityisesti valmistautumisessa vuoden 2027 hallitusneuvotteluihin.
Erityisryhmien asuntojen rakentamiseen tarvitaan erityisryhmien
avustuslain mukaista investointiavustusta ja korkotukilainaa.
Jarjestotaustaisten toimijoiden olisi mahdollista hyodyntaa myos
valtiovallan mydntamaa rakentamisen ja yllapidon
arvonlisaverovapautusta. Tata kannattaa selvittaa.
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e Vuokrattavien kiinteistdjen vuokra-ajat tulee olla riittavan pitkat ja vuokrat
tulee sitoa elinkustannusindeksiin (tai vastaavaan).

e Valiokunta toteaa, ettd nyt on hyva aika rakentaa ja korjata sotekiinteistoja
seka nain tukea rakennusteollisuutta, aluetaloutta ja tyollisyytta.

e Suunnitelmat Hatanpaan sairaalan, Koukkuniemen kiinteistdjen ja
keskuspaloaseman hankkimisesta Pirhan omistukseen ovat kannatettavia.

e Valiokunta korostaa hyvinvointialueen uuden strategian ja
investointisuunnitelman valista yhteytta. Investointisuunnitelman tulee
perustua hyvinvointialueen strategiaan seka niiden molempien tutkittuun
tietoon ja nayttoon.

e Valiokunta katsoo, etta hyvinvointialueen on valttamatonta ja tarkeata
tehda tavoitteellista yhteistyota pirkanmaalaisten kuntien kanssa
rakentamisen suunnittelussa tonttikysymyksesta lahtien. Kunnat ja kuntien
omistamat asuntojen rakentajat ovat valiokunnan mielesta luotettavimmat
rakentamisen kumppanit.

¢ Valiokunta suosittaa myds jarjestdtaustaisia rakennuttajia luotettavina
kumppaneina. Niiden tarkoituksen ei ole tehda liiketoimintaa ja voittoa,
vaan auttaa omien taustajarjestojensa jasenia saamaan kohtuuhintaisia ja
kestavia asuntoja.

® |nvestointeja suunniteltaessa tulee huomioida laajennettujen
kiirevastaanottojen tarve hoidon saatavuuden parantamiseksi ja Acutan
ruuhkien helpottamiseksi. Esimerkiksi Kangasalansote-aseman alueella on
noin 50000 pirkanmaalaista ilman laajennettua kiirevastaanottoa (Orivesi,
Palkane ja Kangasala)

e |[kaantyneiden henkildiden kasvava maara ja hoidontarve tulee huomioida
investointeja mietittaessa.

e Kehitysvammaisten henkildiden asumisyksikoita tulee rakentaa myds
Tampereen kehyskuntiin, reuna-alueille ja olemassa olevien yksikdiden
remonttimahdollisuudet tulee selvittaa.

e Vammaisten henkildéiden asuntojen rakentamisessa on tapahtunut
useampien vuosien viive hyvinvointialueuudistusta odotettaessa. Kunnat
eivat enaa rakentaneet asuntoja viimeisina vuosina eika rakentaminen ole
kaynnistynyt vield hyvinvointialueellakaan. Tarvetta on paljon,
hyvinvointialueen kasityksen mukaan 200 henkil6a odottaa asuntoa,
kehitysvammajarjestdjen mukaan jonossa olisi jopa 400 ihmista
odottamassa asuntoa. Valiokunta pitaa tarkeana, etta
investointiohjelmassa arvioidaan, kuinka paljon jono lyhenee kunkin
rakennushankkeen jalkeen.

¢ Valiokunta kiinnittaa hyvinvointialueen johdon huomiota siihen, etta
kaikissa rakennushankkeissa esteettomyys toteutuu myos kaytannossa.
Sote-kiinteistdja rakennettaessa tulee huomioida vammaisten henkildiden
liikuntarajoitukset, aistivammat ja apuvalineiden kaytto.

® Ambulansseja varusteltaessa tulee huomioida vammaisten henkildiden
apuvalineet, esimerkiksi joku ambulansseista voisi olla ns.
vammaisambulanssi.

e Valiokunta edellyttaa, etta hyvinvointialue kasittelee uudestaan
yhteiséllisen asumisen tiloihin kohdistuvat kriteerit vaatimukset.
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Yhteisolliselle asumiselle tulee laatia yhteistydssa aluehallintoviraston
kanssa selkeat kriteerit. Nykyiset hoivakiinteistot tulee huomioida
pohdittaessa uusien yksikodiden rakentamista.

e |nvestointisuunnitelmassa on varauduttava myds lyhytaikaisen
huolenpidon palvelun tiloihin rakentamiseen. Se on tarkeata
helpottamaan myds kotihoitoon liittyvaa painetta.

® Pirhan tulee neuvotella jarjestdjen ja hoivayritysten kanssa hoidon ja
hoivan jarjestamisesta riittavan ajoissa, jotta mahdollisiin muutoksiin
osataan reagoida. Kaikkia palveluntuottajia tulee kohdella tasa-arvoisesti.

Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta, 09.10.2025, § 19

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen alustava investointisuunnitelma 2027-2030
2 Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-2030 diaesitys
valiokunnat
3 Selvitys vuoden 2027 investointien rahoittamisesta

Investointisuunnitelmaa ja sen hyvaksymismenettelya koskevan saantelyn
tarkoituksena on varmistaa, etta hyvinvointialue suunnittelee investoinnit
taloudellisesti kestavasti siten, etta niihin kaytettavissa oleva rahoitus riittaa. Lisaksi
tarkoituksena on, ettad hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat
suunnitelmat seka vaestdn palvelutarpeet. Investointien ohjaus on kiintea osa
hyvinvointialueiden toiminnan ohjausta ja johtamista.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 8:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta.
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
osasuunnitelmista.

Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia vastaavista
sopimuksista. Lisaksi sen tulee sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja
kiinteistdjen seka muiden pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministeridn ohjeiden mukaisesti
rakennuksiin, laite- ja kalustohankintoihin, ICT ja muihin aineettomiin hy6dykkeisiin
seka muihin investointeihin. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Sisa-Suomen yhteistydalueen neuvotteluissa 25.8.2025 on tarkasteltu Pirkanmaan,
Kanta-Hameen ja Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueiden investointisuunnitelmat ja
yhteisesti todettu, etta investointisuunnitelmat eivat sisalla paallekkaisia investointeja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma
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Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtavien hankintojen
kokonaismaara on 758 milj. euroa vuosina 2027-2030 ja siita vuodelle 2027 kohdistuu
195 milj. euroa. Investointeja vastaavien sopimusten osalta summat ovat 372,7 milj.
euroa ja 92,1 milj. euroa.

Investointeja vastaavat sopimukset sisaltavat vuokrakiinteistdihin tehtavia
perusparannuskorjauksia, uudiskohteita, leasing-hankintoja ja in-house yhtididen
Monetran ja Istekin kautta tehtyja ICT-hankintoja. Naiden osalta kustannukset tulevat
joko rakennusten vuokrina tai jarjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat
kayttdtalouteen ja heikentavat vuosikatetta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2027-2030 omaan
taseeseen tehtavien investointien kokonaismaara on 740 milj. euroa, josta vuodelle
2027 kohdistuu 188,6 milj. euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten maara vuosina 2027-2030 on 335 milj. euroa,
josta vuodelle 2027 kohdistuu 79,5 milj. euroa.

Pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Pelastuspalvelujen osiossa maararahavarauksia on esitetty vuosille 2027-2030
yhteensa 29,2 milj. euroa pysyvien vastaavien osiossa ja 33,1 milj. euroa investointeja
vastaavien sopimusten osiossa. Vuoden 2027 osalta kohdennukset ovat 12,1 milj.
euroa ja 8 milj. euroa.

Investointien rahoitus

Hyvinvointialue voi ottaa pitkaaikaista lainaa investointien rahoitukseen
lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittavyys on osoitettava koko hankkeelle.
Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentaa vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdaan palvelujen kannalta keskeiset
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkaaikaisella lainalla. Laite- ja
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan padsaantoisesti vuosikatteella.

Investointien rahoitus tapahtuu vuosikatteella ja pitkaaikaisella lainanotolla.
Taulukossa on vuosille 2027-2030 merkitty tavoitteellinen vuosikate, joka vuodelle
2027 on 120 milj. euroa. Pirkanmaan hyvinvointialueelle on mydnnetty
lainanottovaltuutta vuodelle 2023 337,93 milj. euroa ja vuodelle 2024 900 milj. euroa,
vuoden 2025 lainanottovaltuus oli 0 euroa ja vuoden 2026 lainanottovaltuus 24,7 milj.
euroa.

Lainakannan muutos vuosina 2027-2030 on yhteensa 368 milj. euroa. Uutta lainaa
investointien toteuttamiseksi nostetaan suunnittelukaudella 615 milj. euroa ja
vanhojen lainojen lyhennyksia tehdaan suunnittelujaksolla yhteensa 247 milj. euroa.
Vanhojen lainojen lyhennykseen on huomioitu uusien lainojen aiheuttama korko ja
lyhennystarve ja laina-aikana on kaytetty laskelmassa 15 vuotta. Vuonna 2027 uutta
pitkaaikaista lainaa nostetaan 130 milj. euroa, vanhoja lainoja lyhennetaan 53,4 mil].
euroa ja lainakannan muutos vuonna 2027 on 76,6 milj. euroa.

Valiokuntien tehtavat: Hallintosaanto 8 90.
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Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen alustava investointisuunnitelma 2027-2030,
Pirkanmaan hyvinvointialueen 2027-2030 -esittelydiat ja selvitys vuoden 2027
investointien rahoituksesta.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta paattaa

1. kdyda keskustelun investointisuunnitelmasta ja

2. merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille
2027-2030.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.

Valiokunnan keskustelussa nousi esiin muun muassa hyva paloasemaverkko,
paloasemien asemapaikat ja kiinteistdjen kunto seka henkilostotilanne. Keskusteluun
nousi myds Koukkuniemen tilanne, vuokrakiinteistot ja lainanottovaltuudet

seka kiinteistdjen yhtidittamisvelvoite.

Valiokunta katsoi, etta haluaa jattaa muistiolle

kommenttinsa investointisuunnitelmasta, ja sopi, etta tarkennettuja kommentteja voi
toimittaa viikon loppuun mennessa sihteerille sahkopostitse. Valiokunta sopi, etta
puheenjohtajisto katsoo muistiolle kirjattavat kommentit valiokunnan keskustelun ja
sahkdpostitse tulleiden kommenttien pohjalta.

Valiokunnan puheenjohtaja Roope Lehto saapui taman asian kasittelyn aikana klo
16.03 ja valiokunnan jasen Mia Joki klo 16.05.

Paatos
Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta paatti

1. kayda keskustelun investointisuunnitelmasta,

2. merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille
2027-2030 ja

3. antaa seuraavat kommenttinsa investointisuunnitelmasta vuosille 2027-2030:

Valiokunta katsoo, etté hyvinvointialueen henkil6stén, esimerkiksi tietohallinnon,
tulisi ensisijaisesti pyrkid toimimaan hyvinvointialueen omissa tiloissa.

Valiokunta on tyytyvdinen laajenevaan paloasemaverkostoon keskusseudulla, kun
asuinalueet kasvaa ja vakiluku nousee. Investointisuunnitelmassa on myos
kohtuullisen hyvin pystytty vastaamaan pienempien paikkakuntien
asematarpeeseen. Kasvaviin asemapaikkoihin ndhden tulee pystyd vastaamaan
myds henkiléstétarpeeseen.

Monilla investoinneilla pyritdén luomaan edellytyksié uusille toimintatavoille ja
uudet toimintatavat pitdisi tulla luottamushenkilbille tietoon, esim. niiden
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vaikutukset henkilostérakenteeseen tai palveluiden tasoon suhteessa aikaisempaan.
Uudistamishankkeiden suunnitelmat tulee esittad ja avata kaikilta osin, silld asenne
tai julkinen mielipide syntyy siitd, miten asiat esitetddn. Valtuuston on tiedettavd,
mihin sitoutuu. Unohtamatta kuitenkaan toiminnan uudistamisessa ydintehtavad,
joka on pidettéva kristallin kirkkaana ja miké ei saa hdmdrtya.

Vammaisneuvosto, 22.10.2025, § 75

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

1 Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaisneuvoston lausunto
investointisuunnitelmasta 2027-2030

Investointisuunnitelmaa ja sen hyvaksymismenettelya koskevan saantelyn
tarkoituksena on varmistaa, etta hyvinvointialue suunnittelee investoinnit
taloudellisesti kestavasti siten, etta niihin kaytettavissa oleva rahoitus riittaa. Lisaksi
tarkoituksena on, etta hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat
suunnitelmat seka vaestdn palvelutarpeet. Investointien ohjaus on kiintea osa
hyvinvointialueiden toiminnan ohjausta ja johtamista.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 8:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta.
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
osasuunnitelmista.

Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia vastaavista
sopimuksista. Lisaksi sen tulee sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja
kiinteistdjen seka muiden pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministeridn ohjeiden mukaisesti
rakennuksiin, laite- ja kalustohankintoihin, ICT ja muihin aineettomiin hyddykkeisiin
seka muihin investointeihin. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Sisa-Suomen yhteistydalueen neuvotteluissa 25.8.2025 on tarkasteltu Pirkanmaan,
Kanta-Hameen ja Etelda-Pohjanmaan hyvinvointialueiden investointisuunnitelmat ja
yhteisesti todettu, etta investointisuunnitelmat eivat sisalla paallekkaisia investointeja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtavien hankintojen
kokonaismaara on 758 milj. euroa vuosina 2027-2030 ja siita vuodelle 2027 kohdistuu
195 milj. euroa. Investointeja vastaavien sopimusten osalta summat ovat 372,7 milj.
euroa ja 92,1 milj. euroa.

Investointeja vastaavat sopimukset sisaltavat vuokrakiinteistdihin tehtavia
perusparannuskorjauksia, uudiskohteita, leasing-hankintoja ja in-house yhtididen
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Monetran ja Istekin kautta tehtyja ICT-hankintoja. Naiden osalta kustannukset tulevat
joko rakennusten vuokrina tai jarjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat
kayttotalouteen ja heikentavat vuosikatetta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2027-2030 omaan
taseeseen tehtavien investointien kokonaismaara on 740 milj. euroa, josta vuodelle
2027 kohdistuu 188,6 milj. euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten maara vuosina 2027-2030 on 335 milj. euroa,
josta vuodelle 2027 kohdistuu 79,5 milj. euroa.

Pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Pelastuspalvelujen osiossa maararahavarauksia on esitetty vuosille 2027-2030
yhteensa 29,2 milj. euroa pysyvien vastaavien osiossa ja 33,1 milj. euroa investointeja
vastaavien sopimusten osiossa. Vuoden 2027 osalta kohdennukset ovat 12,1 milj.
euroa ja 8 milj. euroa.

Investointien rahoitus

Hyvinvointialue voi ottaa pitkaaikaista lainaa investointien rahoitukseen
lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittavyys on osoitettava koko hankkeelle.
Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentaa vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdaan palvelujen kannalta keskeiset
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkaaikaisella lainalla. Laite- ja
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan padsaantoisesti vuosikatteella.

Investointien rahoitus tapahtuu vuosikatteella ja pitkaaikaisella lainanotolla.
Taulukossa on vuosille 2027-2030 merkitty tavoitteellinen vuosikate, joka vuodelle
2027 on 120 milj. euroa. Pirkanmaan hyvinvointialueelle on mydnnetty
lainanottovaltuutta vuodelle 2023 337,93 milj. euroa ja vuodelle 2024 900 milj. euroa,
vuoden 2025 lainanottovaltuus oli 0 euroa ja vuoden 2026 lainanottovaltuus 24,7 milj.
euroa.

Lainakannan muutos vuosina 2027-2030 on yhteensa 368 milj. euroa. Uutta lainaa
investointien toteuttamiseksi nostetaan suunnittelukaudella 615 milj. euroa ja
vanhojen lainojen lyhennyksia tehdaan suunnittelujaksolla yhteensa 247 milj. euroa.
Vanhojen lainojen lyhennykseen on huomioitu uusien lainojen aiheuttama korko ja
lyhennystarve ja laina-aikana on kaytetty laskelmassa 15 vuotta. Vuonna 2027 uutta
pitkaaikaista lainaa nostetaan 130 milj. euroa, vanhoja lainoja lyhennetaan 53,4 mil].
euroa ja lainakannan muutos vuonna 2027 on 76,6 milj. euroa.

Oheismateriaalina Pirkanmaan hyvinvointialueen alustava investointisuunnitelma
2027-2030, Pirkanmaan hyvinvointialueen 2027-2030 -esittelydiat ja selvitys vuoden
2027 investointien rahoituksesta.

Ehdotus

Vammaisneuvosto paattaa

1. kayda keskustelun investointisuunnitelmasta ja
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2. merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille
2027-2030.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Mikko Hannolaa.

Puheenjohtaja Kaivanto esitti, ettda vammaisneuvosto antaa lausunnon
investointointisuunnitelmasta kaydyn keskustelun ja kommenttien pohjalta, jotka
kokouksessa on annettu. Lausunto liitetaan poytakirjalle. Vammaisneuvosto hyvaksyi
yksimielisesti.

Vammaisneuvoston jasenet Aila Seppalg, Arja Korvenranta ja Keijo Jokinen seka
vammaisneuvoston varajasenet Sari Pietikdinen ja Reijo Kivinen poistuivat
kokouksesta ennen paatdksentekoa.
Paatos
Vammaisneuvosto paatti

1. kayda keskustelun investointisuunnitelmasta

2. merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille

2027-2030

3. antaa lausunnon investointisuunnitelmasta 2027-2030, joka liitetaan
poytakirjalle.

Konserni- ja toimitilajaosto, 18.11.2025, § 91

Liitteet

Valmistelijat / lisdatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

1 Investointisuunnitelma 2027-2030

2 Investointisuunnitelma 2027-2030, esitys

3 Selvitys vuoden 2027 investointien rahoittamisesta

4 Poytakirjan ote-Vammaisneuvosto - 22.10.2025

5 Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaisneuvoston lausunto
investointisuunnitelmasta 2027-2030

6 Poytakirjan ote-Lasten, nuorten, perheiden ja tydikaisten valiokunta - 07.10.2025
7 Poytakirjan ote-lkaantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta - 08.10.2025
8 Poytakirjan ote-Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta - 09.10.2025

Investointisuunnitelmaa ja sen hyvaksymismenettelya koskevan saantelyn
tarkoituksena on varmistaa, etta hyvinvointialue suunnittelee investoinnit
taloudellisesti kestavasti siten, etta niihin kaytettavissa oleva rahoitus riittaa. Lisaksi
tarkoituksena on, etta hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat
suunnitelmat seka vaeston palvelutarpeet. Investointien ohjaus on kiintea osa
hyvinvointialueiden toiminnan ohjausta ja johtamista.
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Hyvinvointialueesta annetun lain 16 8:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta.
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
osainvestointisuunnitelmista.

Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia vastaavista
sopimuksista. Lisaksi sen tulee sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja
kiinteistdjen seka muiden pitkavaikutteisten hytdykkeiden suunnitelluista
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministerion ohjeiden mukaisesti
rakennuksiin, laite- ja kalustohankintoihin, ICT ja muihin aineettomiin hyodykkeisiin
seka muihin investointeihin. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Sisa-Suomen yhteistydalueen neuvotteluissa 25.8.2025 on tarkasteltu Pirkanmaan,
Kanta-Hameen ja Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueiden investointisuunnitelmat ja
yhteisesti todettu, etta investointisuunnitelmat eivat sisalla paallekkaisia investointeja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtavien hankintojen
kokonaismaara on 758 milj. euroa vuosina 2027-2030 ja siita vuodelle 2027 kohdistuu
195 milj. euroa. Investointeja vastaavien sopimusten osalta summat ovat 373 mil;.
euroa ja 92 milj. euroa.

Investointeja vastaavat sopimukset sisadltavat vuokrakiinteistoihin tehtavia
perusparannuskorjauksia, uudiskohteita, leasing-hankintoja ja in-house yhtididen
Monetran ja Istekin kautta tehtyja ICT-hankintoja. Naiden osalta kustannukset tulevat
joko rakennusten vuokrina tai jarjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat
kayttotalouteen ja heikentavat vuosikatetta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2027-2030 omaan
taseeseen tehtavien investointien kokonaismaara on 740 milj. euroa, josta vuodelle
2027 kohdistuu 189 milj. euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten maara vuosina 2027-2030 on 335 milj. euroa,
josta vuodelle 2027 kohdistuu 79 milj. euroa.

Pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Pelastuspalvelujen osiossa maararahavarauksia on esitetty vuosille 2027-2030
yhteensa 17,9 milj. euroa pysyvien vastaavien osiossa ja 37,7 milj. euroa investointeja
vastaavien sopimusten osiossa. Vuoden 2027 osalta kohdennukset ovat 6,4 milj. euroa
ja 12,6 milj. euroa.

Investointien rahoitus

Hyvinvointialue voi ottaa pitkdaikaista lainaa investointien rahoitukseen
lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittavyys on osoitettava koko hankkeelle.
Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentaa vanhoja lainoja.
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Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdaan palvelujen kannalta keskeiset
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkaaikaisella lainalla. Laite- ja
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan paasaantdisesti vuosikatteella.

Investointien toteuttamistavan valinnassa kokonaistaloudellinen mielekkyys on lisaksi
ratkaisevassa asemassa.

Investointien rahoitus tapahtuu vuosikatteella ja pitkaaikaisella lainanotolla.
Rahoituksen riittavyytta tarkasteltaessa vuosille 2027-2030 merkitty tavoitteellinen
vuosikate, joka vuodelle 2027 on 120 milj. euroa. Pirkanmaan hyvinvointialueelle on
myonnetty lainanottovaltuutta vuodelle 2023 337,93 milj. euroa ja vuodelle 2024 900
milj. euroa, vuoden 2025 lainanottovaltuus oli 0 euroa ja vuoden 2026
lainanottovaltuus 24,7 milj.euroa. Vuoden 2027 lainanottovaltuus selviaa kevaalla
2026.

Lainakannan muutos vuosina 2027-2030 on yhteensa 368 milj. euroa. Uutta lainaa
investointien toteuttamiseksi nostetaan suunnittelukaudella 615 milj. euroa ja
vanhojen lainojen lyhennyksia tehdaan suunnittelujaksolla yhteensa 247 milj. euroa.
Vuonna 2027 uutta pitkaaikaista lainaa varaudutaan nostamaan 130 milj. euroa,
vanhoja lainoja lyhennetaan 53,4 milj. euroa ja lainakannan muutos vuonna 2027 olisi
nain 76,6 milj. euroa.

Investointisuunnitelmaa on esitelty lasten, nuorten, perheiden ja tydikaisten
valiokunnassa 7.10.2025, ikaantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunnassa
8.10.2025, tulevaisuus- turvallisuusvaliokunnassa 9.10.2025 seka
vammaisneuvostossa 22.10.2025. Saadut lausunnot ovat esityksen liitteena.

Konserni- ja toimitilajaosto valmistelee aluehallitukselle suuria ja strategisia
rakennusinvestointeja (hallintosaanto 14 8).

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen alustava investointisuunnitelma 2027-2030,
Pirkanmaan hyvinvointialueen 2027-2030 -esittelydiat ja selvitys vuoden 2027
investointien rahoituksesta.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

1. kasitella Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille 2027-
2030 seuraavissa osissa:
® investointisuunnitelman yleiset osat (s. 3-8)
e sosiaali- ja terveyspalvelujen investoinnit (s. 9-14 ja 17)
® pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma (s. 18-19)
e tietohallinnon investoinnit (s. 15-16)
e tytaryhtididen investoinnit (s. 20)

2. antaa asian aluehallituksen paatettavaksi ja edelleen aluevaltuuston
paatettavaksi,

3. tarkastaa pykalan kokouksessa.
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Kokouskasittely
Kuultiin investointisuunnitelman yleisesittely talousjohtaja Pasi Virtaselta. Asian
paatdksenteko tehtiin osa-alueittain.

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys

Konserni- ja toimitilajaoston jasenet Katri Virkkunen, Hanna-Maria Grann ja Johanna
Roihuvuo ilmoittivat olevansa esteellisia osa-alueiden sosiaali- ja terveyspalvelujen
investoinnit (s. 9-14 ja 17) seka pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma (s. 18-19)
osalta seka konserni- ja toimitilajaoston varapuheenjohtaja Juho Ojares

ja konserniohjauksen paallikkd Timo Tiainen ilmoittivat olevansa esteellisia
tietohallinnon investoinnit (s. 15-16) osalta (HL 28 8 1 mom 5 kohta, Grann:
Tampereen kaupungin hallituksen jasenyys/varajasenyys, Virkkunen: Pirkkalan
kaupungin hallituksen jasenyys, Roihuvuo: Tampereen kaupungin asunto- ja
kiinteistolautakunnan jasenyys, Ojares: Monetra Pirkanmaa Oy:n hallituksen jasenyys,
Tiainen: Istekki Oy hallituksen jasenyys) ja poistuivat kokouksesta ko. osa-alueiden
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin.

Aluehallitus, 24.11.2025, § 325

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

1 Investointisuunnitelma 2027-2030

2 Investointisuunnitelma 2027-2030, esitys

3 Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaisneuvoston lausunto
investointisuunnitelmasta 2027-2030

4 Poytakirjan ote-Vammaisneuvosto - 22.10.2025

5 Poytakirjan ote-Lasten, nuorten, perheiden ja tyoikaisten valiokunta - 07.10.2025
6 Pdytakirjan ote-lkaantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta - 08.10.2025
7 Poytakirjan ote-Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta - 09.10.2025

Investointisuunnitelmaa ja sen hyvaksymismenettelya koskevan saantelyn
tarkoituksena on varmistaa, etta hyvinvointialue suunnittelee investoinnit
taloudellisesti kestavasti siten, etta niihin kaytettavissa oleva rahoitus riittaa. Lisaksi
tarkoituksena on, ettad hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat
suunnitelmat seka vaestdn palvelutarpeet. Investointien ohjaus on kiintea osa
hyvinvointialueiden toiminnan ohjausta ja johtamista.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 8:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta.
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
osainvestointisuunnitelmista.
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Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia vastaavista
sopimuksista. Lisaksi sen tulee sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja
kiinteistdjen seka muiden pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministeridn ohjeiden mukaisesti
rakennuksiin, laite- ja kalustohankintoihin, ICT ja muihin aineettomiin hyddykkeisiin
seka muihin investointeihin. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Sisa-Suomen yhteistydalueen neuvotteluissa 25.8.2025 on tarkasteltu Pirkanmaan,
Kanta-Hameen ja Etelda-Pohjanmaan hyvinvointialueiden investointisuunnitelmat ja
yhteisesti todettu, etta investointisuunnitelmat eivat sisalla paallekkaisia investointeja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtavien hankintojen
kokonaismaara on 758 milj. euroa vuosina 2027-2030 ja siita vuodelle 2027 kohdistuu
195 milj. euroa. Investointeja vastaavien sopimusten osalta summat ovat 373 mil;.
euroa ja 92 milj. euroa.

Investointeja vastaavat sopimukset sisaltavat vuokrakiinteistdihin tehtavia
perusparannuskorjauksia, uudiskohteita, leasing-hankintoja ja in-house yhtididen
Monetran ja Istekin kautta tehtyja ICT-hankintoja. Naiden osalta kustannukset tulevat
joko rakennusten vuokrina tai jarjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat
kayttotalouteen ja heikentavat vuosikatetta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2027-2030 omaan
taseeseen tehtavien investointien kokonaismaara on 740 milj. euroa, josta vuodelle
2027 kohdistuu 189 milj. euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten maara vuosina 2027-2030 on 335 milj. euroa,
josta vuodelle 2027 kohdistuu 79 milj. euroa.

Pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Pelastuspalvelujen osiossa maararahavarauksia on esitetty vuosille 2027-2030
yhteensa 17,9 milj. euroa pysyvien vastaavien osiossa ja 37,7 milj. euroa investointeja
vastaavien sopimusten osiossa. Vuoden 2027 osalta kohdennukset ovat 6,4 milj. euroa
ja 12,6 milj. euroa.

Investointien rahoitus

Hyvinvointialue voi ottaa pitkaaikaista lainaa investointien rahoitukseen
lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittavyys on osoitettava koko hankkeelle.
Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentaa vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdaan palvelujen kannalta keskeiset
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkaaikaisella lainalla. Laite- ja
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan padsaantoisesti vuosikatteella.

Investointien toteuttamistavan valinnassa kokonaistaloudellinen mielekkyys on lisaksi
ratkaisevassa asemassa.
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Investointien rahoitus tapahtuu vuosikatteella ja pitkaaikaisella lainanotolla.
Rahoituksen riittavyytta tarkasteltaessa vuosille 2027-2030 merkitty tavoitteellinen
vuosikate, joka vuodelle 2027 on 120 milj. euroa. Pirkanmaan hyvinvointialueelle on
mydnnetty lainanottovaltuutta vuodelle 2023 337,93 milj. euroa ja vuodelle 2024 900
milj. euroa, vuoden 2025 lainanottovaltuus oli 0 euroa ja vuoden 2026
lainanottovaltuus 24,7 milj.euroa. Vuoden 2027 lainanottovaltuus selvida kevaalla
2026.

Lainakannan muutos vuosina 2027-2030 on yhteensa 368 milj. euroa. Uutta lainaa
investointien toteuttamiseksi nostetaan suunnittelukaudella 615 milj. euroa ja
vanhojen lainojen lyhennyksia tehdaan suunnittelujaksolla yhteensa 247 milj. euroa.
Vuonna 2027 uutta pitkaaikaista lainaa varaudutaan nostamaan 130 milj. eurog,
vanhoja lainoja lyhennetaan 53,4 milj. euroa ja lainakannan muutos vuonna 2027 olisi
nain 76,6 milj. euroa.

Investointisuunnitelmaa on esitelty lasten, nuorten, perheiden ja tydikaisten
valiokunnassa 7.10.2025, ikaantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunnassa
8.10.2025, tulevaisuus- turvallisuusvaliokunnassa 9.10.2025 seka
vammaisneuvostossa 22.10.2025. Saadut lausunnot ovat esityksen liitteena.

Konserni- ja toimitilajaosto valmistelee aluehallitukselle suuria ja strategisia
rakennusinvestointeja (hallintosaantd 14 8). Konserni- ja toimitilajaosto on kasitellyt
asiaa 18.11.2025. Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen investointisuunnitelmaa
koskevista esityksista ministerioille.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen alustava investointisuunnitelma 2027-2030
seka Pirkanmaan hyvinvointialueen 2027-2030 -esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy Pirkanmaan
hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille 2027-2030.

Kokouskasittely
Kokouksessa asiantuntijana talouspalvelujohtaja Mikko Hannola. Asian paatoksenteko
tehtiin osa-alueittain.

Aluehallituksen jasen Mikko Franssila poistui kokouksesta paatoksenteon jalkeen.
Paatos
Aluehallitus paatti
1. kasitella Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille 2027-
2030 seuraavissa osissa:
1. investointisuunnitelman yleiset osat (s. 3-8)
sosiaali- ja terveyspalvelujen investoinnit (s. 9-14 ja 17)
pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma (s. 18-19)
tietohallinnon investoinnit (s. 15-16)
tytaryhtididen investoinnit (s. 20)

vhkhwn

2. esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy Pirkanmaan hyvinvointialueen
investointisuunnitelman vuosille 2027-2030.
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Esteellisyys

Aluehallituksen jasen Petri Siuro ilmoitti olevansa esteellinen osa-alueiden sosiaali- ja
terveyspalvelujen investoinnit (s. 9-14 ja 17) seka pelastuspalvelujen
osainvestointisuunnitelma (s. 18-19) osalta (HL 28 8 1 mom 5 kohta, Tampereen
kaupungin asunto- ja kiinteistdlautakunnan jasenyys) ja poistui kokouksesta ko. osa-
alueiden kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Esteellisyys todettiin.
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Aluevaltuusto, § 88,15.09.2025
Aluehallitus, § 326, 24.11.2025

§326
Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksut 2026

225/2022

Aluevaltuusto, 15.09.2025, § 88

Liitteet
1 Muutokset vuoden 2025 asiakasmaksut-asiakirjoihin, AH 11.8. 2025 esittamat
2 Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksut 1.10.2025 alkaen_korjattu ah 11.8.2025
3 Vammaispalveluiden asiakasmaksut 1.10.2025 alkaen

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 11.8.2025 8 219.

Aluehallituksen esittamat muutokset on paivitetty liitteena oleviin asiakirjoihin:
muutokset vuoden 2025 asiakasmaksut-asiakirjoihin, sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakasmaksut 1.10.2025 alkaen seka vammaispalveluiden asiakasmaksut 1.10.2025
alkaen.

Oheismateriaalina on ikaihmisten kuntouttavan paivatoiminnan
asiakasmaksuesityksen esitys aluehallituksessa 11.8.2025, jota ei ole paivitetty.

Ehdotus

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, ettad aluevaltuusto paattaa

1. hyvaksya muutokset ja lisdykset sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista
perittaviin asiakasmaksuihin liitteen "sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakasmaksut 2025" mukaisesti 1.10.2025 alkaen,

2. hyvaksya muutokset vammaispalveluiden asiakasmaksuihin liitteen ”
vammaispalveluiden asiakasmaksut 2025” mukaisesti 1.10.2025 alkaen,

3. valtuuttaa talousjohtajan tekemaan hinnastodokumentteihin mahdolliset
teknisluonteiset korjaukset.

Kokouskasittely
Puheenjohtaja esitti, etta yleiskeskustelu kaytaisiin yhdessa 8:ien 88 ja 97 osalta.
Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Milka Hanhelan muutosehdotus: Kuntouttavan paivatoiminnan asiakasmaksuiksi
(Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksut 2025 -asiakirjassa kohta 25.1) asetetaan -
Kuntouttava paivatoiminta toimipisteessa 22,00 €/paiva sis. lounaan - Kuljetusmaksu
(yhdensuuntainen matka) 4,00 € - Etapaivatoiminnan maksu 4,50 €/kerta

Kannatus: Linda Lahdeniemi, Olga Haapa-aho, Petra Schulze Steinen, Lassi Kaleva,
Anne Nyman ja Katariina Pylsy.

Puheenjohtajan aanestysesitys: Pohjaehdotus JAA, Hanhelan muutosehdotus El.
Hyvaksyttiin.
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Aénestyksen tulos: 48 JAA-&dant4, 29 El-4anta ja 2 TYHJAA-danta. Aluhallituksen
ehdotus hyvaksyttiin.

Aidnestykset
Pohjaehdotus JAA, Hanhelan muutosehdotus El

Jaa

Leena Kostiainen
Ilkka Porttikivi
Mikko Franssila
Atte Virolainen
Joona Paija

Jari Andersson
Sofia Vikman

Joel Kontiainen
Anneli Taina

Jaana Heikkila-Halkola
Ida Leino

Hanna Tainio

Mats Uotila

Roope Lehto

Lauri Lyly

Kirsi Kaivonen

Joni Kumlander
Mikko Airo

Vesa Eskola

Teemu Aaltonen
Atanas Aleksovski
Tuula Petakoski-Hult
Lotta Hamari
Johanna Loukaskorpi
Taru Tolvanen
Marika Ala-Herttuala
Ulla Kampman
Anne-Mari Jussila
Heidi Jakara

likka Jantti

Touko Sikala

Juho Ojares

Sami Ahola

Erja Pelkonen

Sami Kymalainen
Marika Puolimatka
Janne Rauma
Hanna-Maria Grann
Jenni Jokinen

Jocka Traskback
Antti lvanoff

Mia Joki
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Mauri Jussila
Leena Mankkinen
Jouni Neste
Kauko Turunen
Markku Virkamaki
Rainer Zeitlin

Ei

Perttu Jussila
Kukka Kunnari
Anne Nyman
Petri Siuro

Laura Korhonen
Lassi Kaleva
Anna Kontula
Milka Hanhela
Tiina Wesslin
Minna Sarvijarvi
Katariina Pylsy
Petra Schulze-Steinen
Henri Backman
Julia Sangervo
Linda Lahdeniemi
Lauri Lindén
Anita Huhtala
Leena Saarela
Reijo Koskela
Klaus Myllymaki
Olga Haapa-aho
Veijo Niemi
Hanna Holma
Aino Halinen
lia-Elisabet Suomi
Hanna Sareila
Sinikka Torkkola
Johanna Kirjavainen
Arto Lampinen
Tyhja

Sirpa Pursiainen-Hautala

Riitta Kuismanen

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 24.11.2025, § 326

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Mari Kallinen, ASIAKASMAKSUPAALLIKKO, mari.kallinen@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi
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1 Asiakasmaksut-asiakirja 2026

2 Muutokset vuoden 2026 asiakasmaksut-asiakirjaan

3 Vammaispalveluiden asiakasmaksut-asiakirja 2026

4 Muutokset vuoden 2026 Vammaispalveluiden asiakasmaksut-asiakirjaan

Aluevaltuusto on paattanyt Pirkanmaan hyvinvointialueen voimassa
olevat asiakasmaksut 17.2.2024 8132 seka tarkentanut niita pieneltd osin 15.9.2025
888.

Asiakasmaksulain (734/1992) 14 8:ssa ja asiakasmaksuasetuksen (912/1992) 33 a 8:ssa
saadetaan asiakasmaksujen euromaarien ja enimmaismaadrien julkaisemisesta.
Sosiaali- ja terveysministerio on julkaissut tarkistetut euromaarat Suomen
saaddskokoelmassa marraskuun aikana

Maksujen enimmaismaariin ja maksukattoon tehdyt korotukset on huomioitu mukaan
Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2026 asiakasmaksuihin.

Maksuihin liittyviin kdytanteisiin on Prikanmaan hyvinvointialueella tehty lisaksi
muutamia tarkennuksia. Tarkennukset liittyvat paaosin maksujen tulkintojen
selkeyttamiseen seka yhtenadisiin toimintatapoihin. Naihin sisaltyy myos eraita
hintoihin liittyvia yhdenmukaistuksia.

Ehdotettavat muutokset on esitetty erillisissa liitteissa. Vammaispalveluiden
asiakasmaksut on eroteltu omaksi liitteekseen.

Hintamuutoksista on liitteina lisaksi erilliset koontitaulukot, josta nakyy tiivistetysti
vanha hinta seka uusi esitetty hinta. Hinnat ovat paasaantdisesti valtioneuvoston
asettamalla enimmaistasolla.

Muutokset on paivitetty lisaksi varsinaisiin hinnastodokumentteihin, jotka ovat myds
esityslistan liitteena. Koska valtioneuvoston esittamat maksujen enimmaistasot
nousivat merkittavasti, niin liitteeksi on laadittu myds maksujen merkittavien
korotusten aiheuttamien vaikutusten arvioita.

Liitteena ovat sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksut 2026, vammaispalvelun
asiakasmaksut 2026, muutokset vuoden 2026 asiakasmaksuasiakirjaan ja muutokset
vuoden 2026 asiakasmaksuasiakirjaan.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, ettad aluevaltuusto paattaa

1. hyvaksya muutokset sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista perittaviin
asiakasmaksuihin liitteen "sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksut 2026”
mukaisesti 1.1.2026 lukien,

2. hyvaksya muutokset vammaispalveluiden asiakasmaksuihin liitteen ”
vammaispalveluiden asiakasmaksut 2026” mukaisesti 1.1.2026 lukien,
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3. ettd asiakasmaksulain ja asiakasmaksuasetuksen mukaiset marraskuussa 2025
julkaistut indeksikorotukset huomioidaan maksuihin taysimaaraisina 1.1.2026
lukien,

4. valtuuttaa talousjohtajan tekemaan hinnastodokumenttiin mahdolliset

teknisluonteiset korjaukset.

Kokouskasittely
Kokouksessa asiantuntijana talouspalvelujohtaja Mikko Hannola.

Aluehallituksen varajasen Juho Ojares saapui kokoukseen ennen paatoksentekoa.

Aluehallituksen jasen Hanna Sareila esitti, etta asia jatetaan poydalle.
Kannatus: Taru Tolvanen

Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Milka Hanhela teki toivomusponsiesityksen: "Kayttamatta ja peruuttamatta jatetysta
palvelusta perittdva maksu lisataan jatkovalmistelussa niihin maksuihin, joista voi
hakea huojennusta varattomuuden tai sosiaalihuollon ammattihenkildn lausunnon
perusteella."

Hanhelan esitys raukesi kannattamattomana.
Paatos
Asia jatettiin poydalle.
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§ 327
Pelastuslaitoksen valvontataksat ja maksut 2026

271/2022
Valmistelijat / lisatiedot:
Aleksi Mertsalmi, VALVONTAPAALLIKKO, aleksi.mertsalmi@pirha.fi
Pirkko Lindstrém, HALLINTOPAALLIKKO, pirkko.lindstrom@pirha.fi
Liitteet

1 Valvontamaksutaksa 2026

Pelastuslaissa (379/2011 96 8§) maaritellaan pelastustoimen maksujen perimisesta.
Pelastuslain mukaan maksu voidaan peria:

1. pelastuslain 79 8:ssa tarkoitetun valvontasuunnitelman mukaisen
palotarkastuksen tai muun valvontatoimenpiteen suorittamisesta;

2. tehtavastd, jonka on aiheuttanut hatakeskukseen liitetyn paloilmoittimen
toistuva erheellinen toiminta seka

3. tehtavastd, joka on muussa laissa erikseen saadetty maksulliseksi.

Erhe-maksun (kohta 2) perimisen edellytyksena on, etta paloilmoitin on aikaisemmin
aiheuttanut erheellisen ilmoituksen ja hyvinvointialueen pelastusviranomainen on
kirjallisesti kehottanut kohteen omistajaa, haltijaa tai toiminnanharjoittajaa
korjaamaan laitteen tai ryhtymaan muihin tarpeellisiin toimenpiteisiin erheellisten
paloilmoitusten estamiseksi.

Pelastusviranomainen voi peria maksun myds kemikaaliturvallisuuslain (390/2005)
nojalla suoritetuista toimenpiteista noudattaen ao. lainsaadanndssa saadettyja
periaatteita (131 8§).

Hyvinvointialueesta annetun lain 22 8:n mukaan aluevaltuusto paattaa palveluista ja
muista suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista seka hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulle kuuluvista palveluista perittavista asiakasmaksuista.

Suoritteista perittavat maksut tulee maarata siten, etta ne vastaavat suuruudeltaan
enintaan suoritteen tuottamisesta alueen pelastustoimelle aiheutuneiden
kokonaiskustannusten maaraa. (Pelastuslaki 96.2 §, kemikaaliturvallisuuslaki 131 §,
valtion maksuperustelaki (150/1992) 6.1 8).

Maksujen maarittamisessa on huomioitu Pelastuslaitosten kumppanuusverkoston
ohje "Opas hyvinvointialueen pelastusviranomaisen onnettomuuksien ehkaisyn
taksojen laatimiseksi". Pelastusviranomaisen maksut perustuvat asioiden kasittelyn ja
valvonnan keskimaaraiseen omakustannusarvoon, joka sisaltaa asian kasittelysta
viranomaiselle aiheutuneet kokonaiskustannukset.

Yksityiskohtaisemmat ohjeet valvontamaksujen perimisesta annetaan
pelastuspaallikdn (onnettomuuksien ehkaisy ja siviilivalmius
toimialajohtaja) paatoksella.

Liitteena pelastustoimen valvontamaksutaksa 2026.
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Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy esityslistan liitteiden
mukaisen pelastuslaitoksen valvontamaksutaksan ja, etta taksa tulee voimaan
1.1.2026 lukien.

Kokouskasittely

Kokouksessa asiantuntijana talouspalvelujohtaja Mikko Hannola.
Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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§328
Henkilékohtaisen avun palvelun hankinnan kdynnistaminen

23559/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tryyki, IKAIHMISTEN JA VAMMAISTEN PJOH, paivi.tryyki@pirha.fi
Sanna Hakkarainen, HANKINTASUUNNITTELIJA, sanna.hakkarainen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus tekee kaynnistamispaatdksen
henkildkohtaisen avun palvelun hankinnasta ennen tarjousten pyytamista.

Hankinnan kohteena on henkilékohtaisen avun palvelu. Kilpailutusten piiriin kuuluvien
palvelujen voimassa olevat nykyiset sopimukset tulee irtisanoa ennen uuden
sopimuskauden alkua. Aluehallituksen paatosvaltaan kuuluva sopimus Pirkanmaan
kuntien henkildkohtaisen avun hankinta 1978/2020 irtisanotaan sopimusehtojen ja
kilpailutuksen aikataulujen mukaisesti.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta annetun lain 16 8 mukaan hankinta on
perusteltava. Pirkanmaan hyvinvointialueen strategiassa ja siihen sisaltyvassa
palvelustrategiassa asetetaan muun ohella palvelujen jarjestamista linjaavat tavoitteet
ja palveluiden verkoston periaatteet. Hankinnan kohteena olevien palveluiden
hankkiminen yksityiselta palveluntuottajalta on tarpeen palveluiden
tarkoituksenmukaiseksi jarjestamiseksi ja asiakkaiden palvelutarpeisiin vastaavien
palveluiden riittavan saatavuuden takaamiseksi hyvinvointialueella. Tilaaja huomioi
hankintaa maaritellessaan jarjestamislain (612/2021) vaatimukset palveluiden
jarjestamisvastuusta ja asiakkaiden palveluiden yhdenvertaisesta toteutumisesta.
Hankinta tayttaa jarjestamislain 12 8:ssa asetetut edellytykset palvelujen
hankkimiseksi yksityisilta palveluntuottajilta. Tilaaja varmistaa palveluntuottajan
kanssa tehtavalla sopimuksella jarjestamislain 15 8:ssa asetetut vaatimukset.
Sopimuskaudella tilaaja seuraa palvelun tuottamista ja sopimusvelvoitteiden
tayttamista. Tilaaja varautuu palveluiden jatkuvuuden hallintaan seka
potentiaalisimpiin hairictilanteisiin ja poikkeusoloihin.

Hankinnan valmistelu toteutetaan sosiaali- ja terveyspalvelujen tehtavaalueen ja
strategisten hankintapalvelujen partnerimallilla, jossa hankintaprojektin vetovastuu
on strategisen hankinnan hankintasuunnittelijalla. Kilpailutuspalvelun tuottaa Tuomi
Logistiikka.

Hyvinvointialueen hallintosdannon perusteella hankinnasta paattaa aluehallitus.
Hankinnan omistaa ikaihmisten ja vammaisten palvelujen palvelulinja.

Aluehallituksen kaytéssa on oheismateriaalina aineisto, jossa on esitelty suunnitelma
hankinnan kohteesta, hankinnan tavoitteet, palvelun laatu- ja kustannusnakokohdat,
keskeiset riskit seka hankinnan aikataulu. Aineisto on salassa pidettava (salassapidon
perusteena julkisuuslaki 24 8 17. kohta). Oheismateriaali tulee yleisesti julkiseksi, kun
hankintaa koskeva paatos on tehty.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA
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Aluehallitus paattaa
1. hyvaksya hankinnan valmistelun ja kilpailuttamisen esitetyn mukaisesti ja
2. sopimus Pirkanmaan kuntien henkildkohtaisen avun hankinta 1978/2020

irtisanotaan sopimusehtojen ja kilpailutuksen aikataulujen mukaisesti.

Kokouskasittely

Kokouksessa asiantuntijana hankintapaallikké Virva Palomaki.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
Hankinnan valmistelijat, palveluhankinnat@pirha.fi, hankintapalvelut@tuomi.fi
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§329
Liikkeenluovutuksen valmistelun kdynnistaminen Pirkanmaan Voimia Oy:n kanssa

30342/2025

Valmistelijat / lisatiedot:

Eeva Torppa-Saarinen, PALVELULINJAJOHTAJA AVOPALVELUT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi

Maria Paivanen, VASTUUALUEJOHTAJA, maria.paivanen@pirha.fi

Miia Naakka, PALVELUSSUHDEPAALLIKKO, miia.naakka@pirha.fi

Aluehallitus paatti 26.5.2025 8 169 hyvaksya Pirkanmaan hyvinvointialueen seka
Medivida Oy:n valisen liikkeenluovutuksen etta palvelutoiminnan siirtosopimuksen.
Asumisyksikén toiminta on siirtynyt Pirkanmaan hyvinvointialueen tuottamaksi
palveluksi liikkeenluovutuksella 1.9.2025. Siirron jalkeen toimintayksikkd nimeksi tuli
Vuohenojan asumispalveluyksikkd.

Vuohenojan asumispalveluyksikkd on osa Pirkanmaan hyvinvointialueen omaa
asumispalvelutuotantoa. Asumispalvelujen vastuuyksikko sijoittuu Avopalvelujen
palvelulinjalle, Asumisen ja osallisuuden sosiaalipalvelujen vastuualueelle.
Vuohenojan asumispalveluyksikdssa on yhteensa 55 asiakaspaikkaa. Asumisyksikdn
asukkaat ovat pirkanmaalaisia. Asumisyksikdssa tuotetaan talla hetkella
mielenterveys- ja paihdekuntoutujien ymparivuorokautista asumispalvelua ja
yhteisollista asumista. Yksikdn toiminta on vakiintunutta ja toimitilat vastaavat
asiakkaiden tarpeita.

Palvelutoiminnan siirtosopimuksen mukaisesti Pirkan hyvinvointialueen palvelukseen
siirtyi 21 henkil64a, sisaltaen hoitotydntekijoiden ohella vastuuhenkildn, tiiminvetajat
ja tukipalvelutyontekijat. Yksikon esihenkil6 rekrytoitiin siirron yhteydessa suoraan
Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen. Toimintayksikén ruokahuollon,
puhtaanapidon seka kiinteistohoidon palveluiden vastuut siirtyivat Pirkanmaan
hyvinvointialueen tukipalveluyksikdiden vastuulle.

Vuohenojan asumisyksikossa tyoskentelee talla hetkelld kaksi vakituista ja yksi
madraaikainen tukipalvelutyontekija. Palveluty6ta tehdaan kaikkina viikonpaivina
asumisyksikon ravintolassa ja keittiossa. Tukipalvelutydntekijat huolehtivat
toimintayksikdssa mm. seuraavista ateriointiin liittyvista tehtavista: ruokatilausten
tekeminen ja vastaanotto, tarjoilujen esillepano ja muut valmistelutyot, keittion
omavalvonta seka ravintolan ja keittion puhtaanapito.

Pirkanmaan hyvinvointialueella avopalveluiden palvelulinjalla ruokahuollon tai
puhtaanapidon tuottaminen omana toimintana on poikkeus. Vuohenojan
asumisyksikon tukipalvelutydntekijéiden tekema palveluty6 ei kuulu asumispalvelujen
ydintoimintaan. Kaikissa muissa asumisen yksikdissa ruokahuollon ja puhtaanpidon
palvelun tuottaa Pirkanmaan Voimia Oy tai Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy
(Servi). Toimintayksikdn ruokahuollon tukipalvelun siirtaminen liikkeenluovutuksella
yhdenmukaistaisi tukipalvelujen tuottamista ja mahdollistaisi asumisen palvelujen
toiminnan keskittymisen ydintehtdvaansa.

Liikkeenluovutuksen valmistelu
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Liikkeenluovutuksen valmistelu yhteistoiminnassa Pirkanmaan Voimia Oy:n kanssa
esitetdan kaynnistettavaksi niin, ettd edella kuvattu Vuohenojan asumisyksikon
ruokahuollon tukipalvelu siirtyisi Pirkanmaan Voimia Oy:n tuottamaksi palveluksi
viimeistaan 2.2.2026.

Asia on kasitelty hyvinvointialueen johtoryhmassa 4.11.2025.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa kaynnistaa Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Pirkanmaan Voimia
Oy:n valisen liikkeenluovutuksen valmistelun.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
Eeva Torppa-Saarinen, Maria Paivanen, Miia Naakka, Timo Tallila
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Aluehallitus, § 331,19.12.2022
Aluehallitus, § 330, 24.11.2025

§330

Laakkeiden koneellisen annosjakelun palvelusetelin saantoékirjan lakkauttaminen

705/2022

Aluehallitus, 19.12.2022, § 331

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Paula Paavilainen, VASTAAVA HALLINTOPAALLIKKO, paula.paavilainen@pirha.fi
Anniina Tirronen, HANKINTAJOHTAJA, anniina.tirronen@pirha.fi

Leila Haakana, HANKINTAPAALLIKKO, leila.haakana@pirha.fi

1 1. Ladkinnallisen kuntoutuksen saantokirja

2 2.Lapsiperheiden neuvonta- ja terapiapalvelujen palvelusetelin saantokirja
3 3.Ladkkeiden koneellisen annosjakelun palvelusetelin saantokirja

4 4. Mielenterveyden- ja paihdepalvelujen lyhytpsykoterapian palvelusetelin
saantokirja

5 5.Tilapaisen kotihoidon palvelusetelin saantokirja

6 6.Vastaanottotoiminnan konsultaatio ja tutkimuspalveluseteli saantokirja
7 7.Erikoissairaanhoidon saantokirja

8 8.Erityisasumispalvelut saantokirja

9 9.Jalkojenhoitopalvelun palvelusetelin saantokirja

10 10.Koululaisen naéntutkimus palvelusetelin saantokirja

11 11.Lapsiperheiden tilapainen kotipalvelupalvelusetelin saantokirja

12 12.0maishoidon tuen vapaan palvelusetelin saantokirja

13 13.Henkildkohtaisen avun palvelusetelin saantokirja

14 14.Ymparivuorokautisen asumisen ja lyhytaikaishoidon saantokirja

15 15.Suun terveydenhuollon palvelusetelisaantokirja

16 Yleisen tietosuojasopimuksen liite 1

17 Tietoturva yhteyshenkilot liite 2

18 Aluehallitus, palvelusetelit hyvinvointialueelle

Hyvinvointialue paattaa ne sosiaali- ja terveyspalvelut, joiden jarjestamisessa se
kayttaa palvelusetelid hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 9 8:n 1 momentin
mukaisesti.

Hyvinvointialueen tulee hyvaksya ne yksityiset palvelujen tuottajat, joiden palvelujen
maksamiseen asiakas voi kayttaa hyvinvointialueen mydntamaa palvelusetelia.

Hyvinvointialueen on pidettava luetteloa hyvaksymistaan palvelujen tuottajista. Tiedot
palvelujen tuottajista, naiden tuottamista palveluista ja niiden hinnoista tulee olla
julkisesti saatavilla internetissa ja muulla soveltuvalla tavalla. Tarkempia saannoksia
julkistettavista tiedoista voidaan antaa sosiaali- ja terveysministerion asetuksella.

Hyvinvointialueen tulee peruuttaa palvelujen tuottajan hyvaksyminen ja poistaa
palvelujen tuottaja luettelosta, jos hyvaksymiselle asetetut edellytykset eivat enaa
tayty tai palvelujen tuottaja pyytaa hyvaksymisen peruuttamista.
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Pirkanmaan kunnissa ja sairaanhoitopiirissa on kaytossa useissa eri sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluissa palveluseteli. Palveluseteleihin on laadittu
palvelukohtaiset saantokirjat, ynteensa 15 kappaletta (liitteend). Pirkanmaan
hyvinvointialue kayttaa palvelusetelia yhtena palvelujen jarjestamisen tapana oman
toiminnan ja ostopalvelujen rinnalla. Palvelusetelin myontaminen edellyttaa aina
palvelutarpeen arviointia.

Hyvinvointialueelle on yhtenaistetty palvelusetelin saantokirjoja, mutta vahaisen
valmisteluajan vuoksi yhtenaistaminen jatkuu viela vuoden 2023 aikana.
Palvelusetelien saantokirjojen rakenne on seuraava: yleinen osio, palvelukohtainen
osio ja hintaliite. Vammaispalveluiden osalta palveluseteleita otetaan kayttdéon vain
henkilokohtaisen avun palvelussa. Vammaispalveluiden palvelusetelien saantokirjoja
muilta osin tyostetaan yhdessa palvelulinjan asiantuntijoiden kanssa vuoden 2023
aikana. Ikaantyneiden yhteisollinen asuminen (ent. palveluasuminen) tyostetaan
vuonna 2023 muuttuneen lainséddannén mukaiseksi.

Palvelusetelien hallinnoinnissa kaytetaan seuraavia sahkoisia jarjestelmia: PSOP,
Vaana, Effector. Lisaksi kdytdssa on asiakaskohtaisia palvelupaatoksia. Tarkoitus on
vahentaa kaytettavien sahkdisten jarjestelmien maaraa, mutta ei viela
vuodenvaihteesta.

Palvelusetelien saantokirjat otetaan kayttdon seuraavissa palveluissa:
erikoissairaanhoito, vastaanottotoiminnan konsultaatio- ja tutkimuspalvelut,
erityisasumispalvelut, henkildkohtainen apu, ikaantyneiden ymparivuorokautinen
asuminen, jalkojenhoitopalvelu, koululaisen naéntutkimus, lapsiperheiden kotipalvelu,
lapsiperheiden neuvonta- ja terapiapalvelut, Iaakinnallinen kuntoutus, 1aakkeiden
koneellinen annosjakelupalvelu, mielenterveys- ja paihdepalvelut, omaishoidon tuen
vapaat, suun terveydenhuolto (31.8.2023 asti, osa kunnista) ja tilapainen kotihoito.
Ikaantyneiden yhteisollisen asumisen (ent. palveluasuminen) saantdkirja tydstetaan
vuonna 2023 muuttuvan lainsaadannon vuoksi. Jatkossa jarjestettava palvelu on
yhteiséllistéd asumista.

Siirtymaaikaa tarvitaan kahdesta kolmeen kuukauteen uusien palvelusetelien
mydntamiseen arviointeineen, mutta prosessi saatetaan toimintavalmiuteen heti
vuodenvaihteesta.

Muutokset nykyisiin saantokirjoihin nahden ja palvelusetelin arvon muutos
palveluntuottajille on kuvattu diasarjassa, diat 10 ja 11. Palvelusetelien
euromaarainen arvo on lisatty dialle 12.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa
e hyvaksya liitteiden 1-15 mukaiset palvelusetelien saantdkirjat noudatettavaksi
Pirkanmaan hyvinvointialueella 1.1.2023 lukien,

e ettd suun terveydenhuollon palvelusetelin saantdkirja on voimassa vain
31.8.2023 saakka ja koskee Nokian kaupungin ja Pirkkalan kunnan aluetta,
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e ettd palvelulinjajohtajat ja hankintajohtaja voivat hyvaksya palvelusetelituottajat
palvelusetelin saantokirjassa madriteltyjen ehtojen ja tuottajan hakemuksen
perusteella ja

e ettd hankintajohtaja voi tehda vahaisia tai teknisia muutoksia palvelusetelien
saantokirjoihin.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijoina 8 331 aikana hankintajohtaja Anniina Tirrosta ja sosiaali- ja
terveysjohtaja Taru Kuosmasta, jotka poistuivat ennen paatdksentekoa.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 24.11.2025, § 330

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivi Tryyki, IKAIHMISTEN JA VAMMAISTEN PJOH, paivi.tryyki@pirha.fi
Sirkku Miettinen, PALVELUJOHTAJA, sirkku.miettinen@pirha.fi

Kati Sippola, SUUNNITTELIJA, kati.sippola@pirha.fi

Hyvinvointialue paattaa sosiaali- ja terveyspalvelut, joiden jarjestamisessa se kayttaa
palvelusetelia hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 9 § 1:n momentin
mukaisesti.

Aluehallitus on hyvaksynyt laakkeiden koneellisen annosjakelun palvelusetelin
saantokirjan 19.12.2022 (8 331). Saantokirjaan ei ole tehty muutoksia tai paivityksia
hyvinvointialueen aikana.

Laakkeiden koneellinen annosjakelupalvelu on palvelu, jossa apteekki toimittaa
asiakkaan saannallisesti kayttamat tabletti- ja kapselimuotoiset lIadkkeet kerta-
annospusseihin jaeltuina yleensa kahden viikon erissa. Ladkkeet jaetaan kerta-
annoksiin koneellisesti.

Laakkeiden koneellisen annosjakelupalvelun palveluseteli on kunnilta
hyvinvointialueelle siirtynyt toimintapa ja se on ollut kdytdssa hyvinvointialueen
aikana vain Sastamalan ja Akaan alueella ja kaytossa kotihoidon asiakkailla ja
asumispalveluissa. Hyvinvointialueen aikana ei ole otettu uusia palveluntuottajia
palveluun. Sahkdista jarjestelmaa (PSOP tai Palse.fi) ei ole otettu kayttddn taman
palvelusetelin osalta. Tuottajarekisterin yllapito ja laskutus on toteutettu
manuaalisesti.

Apteekkipalvelut ja |ladkkeiden koneellisen annosjakelupalvelusta on tehty koko
Pirkanmaan hyvinvointialuetta koskeva hankinta ja se on korvannut aiemmat kunnista
siirtyneet sopimukset ikdihmisten ja vammaisten palveluissa. Hankinnan myota
laakkeiden koneellisen annosjakelun palveluseteli ja sen saantdkirja eivat enaa ole
tarpeellisia.

Asiakkaiden vapaus valita itselleen sopiva palveluntuottaja ei ole taman palvelusetelin
osalta toteutunut. Palvelua ei myonneta asiakkaille, jotka asuvat itsendisesti omassa
kodissaan eika heilld ole kotihoidon palveluita kdytdssaan. Palvelusetelipalvelun
piirissa ei ole enaa yhtaan asiakasta.
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Palvelun piirissa olevien asiakkaiden ladkehoidon vastuu on hyvinvointialueella
(kasittaen esim. laakkeiden tilaamiseen, ajantasaisten Iaakitystietojen ilmoittamisen
apteekkiin, toimittamisen, laakkeiden antamisen ja valvonnan), joten
sopimusmuotoinen hankinta on tarkoituksenmukainen. Taten prosessi on
Pirkanmaan hyvinvointialueen ladkehoitosuunnitelman mukainen. Kaytossa oleva
hankintasopimus tahtaa korkeaan laakitysturvallisuuteen, kun asiakkaiden
kokonaislaakitysten hoito on keskitettya.

Sopimusperustaisella palveluhankinnalla tahdataan hallinnollisen ja hoitohenkildston
tydmaaran vahentamiseen. Se toteutuu parhaiten, kun Pirkanmaan
hyvinvointialueella on yhtendinen sopimus ja yhtendiset kaytannot. Tydmaara
vahenee, kun Pirkanmaan hyvinvointialueen toimintayksikdiden (asuminen tai
kotihoito) kayttama apteekkipalvelu on keskitettya eika asiakkaiden erikseen
valitsemia palvelusetelituottaja-apteekkeja. Sopimusperustaisella palveluhankinnalla
tahdataan valtakunnallisten hyvinvointialueita koskevien tavoitteiden huomioimiseen
kestavan kehityksen ja vastuullisuuden nakdkulmasta seka toimintavarmuuden
edistamiseen.

Edella olevan perusteella esitetaan, etta Pirkanmaan hyvinvointialueella luovutaan
laakkeiden koneellisen annosjakelun palvelusetelin kaytosta ja voimassa oleva
saantokirja lakkautetaan.

Saantokirjan mukaan hyvinvointialueella on oikeus peruuttaa hyvaksyminen ja poistaa
palveluntuottaja hyvaksyttyjen palveluntuottajien listalta irtisanomisaikaa
noudattamatta, mikali hyvinvointialue hallinnollisin paatdksin lopettaa palvelujen
jarjestamisen palvelusetelilla.

Oheismateriaalina esittelyaineisto.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattag, etta ladkkeiden koneellisen annosjakelun palveluseteli ja sita
koskeva saantodkirja lakkautetaan.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Tiedoksi

Paivi Tryyki, Mari Ollinpoika, Sirkku Miettinen, Minna Nummi, Tuula Jutila, Kaisa Taimi,
Anna Mustonen, Heli Suuronen, Anniina Tirronen, Leila Haakana, Kati Sippola
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Vammaisneuvosto, § 73,22.10.2025
Vanhusneuvosto, § 77,28.10.2025
Aluehallitus, § 331, 24.11.2025

§ 331
Siivouspalvelun palvelusetelin saantékirja

590/2025

Vammaisneuvosto, 22.10.2025, § 73

Valmistelijat / lisatiedot:

Tuula Jutila, TOIMIALUEJOHTAJA, tuula.jutila@pirha.fi

Mari Ollinpoika, TOIMIALUEJOHTAJA, IKAIHMISTEN, mari.ollinpoika@pirha.fi
Kati Sippola, SUUNNITTELIJA, kati.sippola@pirha.fi

Hyvinvointialue paattaa sosiaali- ja terveyspalvelut, joiden jarjestamisessa se kayttaa
palvelusetelia hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 9 § 1 momentin mukaisesti.

Palvelusetelin saantokirjalla tarkoitetaan asiakirjaa, jolla hyvinvointialue asettaa
palvelusetelilain (569/2009) 5 8:ssa tarkoitetut hyvaksymiskriteerit palveluntuottajille.
Asiakirjassa kuvataan hyvinvointialueen, palveluntuottajan ja asiakkaan oikeudelliset
suhteet. Saantokirja sisaltaa yleisen osion, palvelukohtaisen osion ja liitteet.

Siivouspalvelulla tarkoitetaan sosiaalihuoltolain 19 §:n (1301/2014) perusteella
jarjestettavaa tukipalvelua, jolla tuetaan asiakasta suoriutumaan jokapaivaiseen
elamaan kuuluvista toiminnoista mahdollisimman itsendisesti. Siivouspalvelu on
kotona asumista tukeva palvelu, joka on tarkoitettu henkil6ille, joiden toimintakyky on
heikentynyt idn, sairauden tai muun vastaavan syyn vuoksi. Palvelu toteutetaan
asiakkaan kotona ja sen tavoitteena on yllapitaa turvallista ja siistia asuinymparistoa.

Pirkanmaan hyvinvointialueella ei ole ollut aiemmin kaytdssa siivouspalvelun
palvelusetelin saantokirjaa. Saantdkirjaa ja sen pohjana kaytettya palvelukuvausta on
valmisteltu syksyn 2025 aikana. Aluehallitus paattdaa myéhemmin saantokirjan
hyvaksymisesta.

Pirkanmaan hyvinvointialueella kotona asumisen tukipalveluiden myoéntamisen
edellytyksena on sosiaali- ja/tai terveydenhuollon ammattilaisen tekema
palvelutarpeen arviointi yhdessa asiakkaan ja tarvittaessa hanen omaisensa,
laheisensa tai hanelle maaratyn edunvalvojan kanssa. Pirkanmaan hyvinvointialueella
siivouspalvelun palveluseteli voidaan mydntaa myodntamisperusteet tayttaville
asiakkaille.

Palvelusetelituottajaksi hakeutuminen edellyttaa rekisteroitymista Valviran
yllapitémaan sosiaali- ja terveydenhuollon palveluntuottajien ja palveluyksikkojen
rekisteriin (Soteri), ja etta rekisterdinnista on annettu paatés. Taman lisaksi
palveluntuottajien tulee tayttaa kaikki saantokirjassa maaritellyt edellytykset ja pitaa
edellytyksia ylla jatkuvasti. Hyvinvointialue valvoo hyvaksymiensa palveluntuottajien
palvelujen laatua ja varmistaa, etta palvelujen laatu tayttaa palvelusetelilain seka
saantokirjan mukaiset edellytykset. Palvelusetelituottajaksi hakeutuminen on
jatkuvaa.
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Siivouspalvelun palvelusetelia voidaan kayttaa vain asiakkaan vakituisen asunnon
kotisiivoukseen ja se pitaa sisalldaan asiakkaan asumisen kannalta valttamattomien
tilojen siivouksen. Siivouksen tarkempi sisaltd on maaritelty saantokirjassa ja se
pohjautuu palvelukuvaukseen.

Palvelusetelin arvoksi esitetaan 25 €/tunti. Palveluseteleita voidaan myontaa
asiakkaalle maksimissaan kaksi (2) tuntia/kuukaudessa. Palvelusetelit ovat asiakkaalle
kuukausikohtaisia, eika niita voi kayttaa etu- tai jalkikateen.

Palveluntuottaja perii omavastuuosuuden suoraan asiakkaalta (Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakasmaksuista 734/1992). Asiakkaan omavastuu on
palvelusetelin arvon ja palveluntuottajan maaritteleman tuntihinnan valinen erotus.

Mikali palveluntuottaja haluaa tarjota asiakkaille siivouspalvelun palvelusetelin
sisaltoon kuulumattomia lisdpalveluja, palveluntuottaja perii maksut asiakkailta ja
ilmoittaa asiakkaille ymmarrettavasti etukateen asiakkaan maksuvelvollisuudesta.
Palvelusisaltdjen ja hinnoittelun on oltava ikdihmisille ymmarrettavia ja kohtuullisia.

Suunnittelija Kati Sippola esittelee kokouksessa vammaisneuvostolle siivouspalvelun
palvelusetelin saantdkirjaa. Oheismateriaalina siivouspalvelun palvelusetelin
saantokirjaluonnos ja oheismateriaalina kooste siivouspalvelun palvelusetelin
saantokirjan keskeisesta sisallosta.

Ehdotus

Vammaisneuvosto paattaa

1. paattaa merkita tiedoksi esittelyn siivouspalvelun palvelusetelin saantdkirjasta ja
2. antaa mahdolliset kommenttinsa siivouspalvelun palvelusetelin sdantokirjasta.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijoina suunnittelija Kati Sippolaa ja palvelujohtaja Kaisa Taimia.

Vammaisneuvoston jasen Pinja Eskola poistui kokouksesta paatoksenteon jalkeen.
Pykalan kasittelyn jalkeen pidettin 10 minuutin kokoustauko ajassa 18.10-18.20.
Paatos

Vammaisneuvosto paatti

1. paattaa merkita tiedoksi esittelyn siivouspalvelun palvelusetelin saantdkirjasta ja
2. antaa seuraavat kommenttinsa siivouspalvelun palvelusetelin saantokirjasta:

® vammaisneuvosto pyytaa korjaamaan saantokirjalle, etta siivous koskee
sitd osaa asunnosta, jossa asiakas nukkuu ja viettaa aikaa: esimerkiksi
asiakas nukkuu makuuhuoneessa ja elda olohuoneessa, jolloin siivotaan
molemmat.

® vammaisneuvosto esittaa palvelusetelin arvon nostamista, jotta asiakkaalla
on mahdollisuus oikeasti saada palvelusetelin arvolla itsellensa
asuinpaikasta riippumatta yhdenvertaisesti ko. palvelu (tdman hetken arvo
palvelulle palveluntuottajilla on noin 35-70 e arkena + kilometrikorvaukset
paalle, nama on huomoitava palvelusetenlin arvossa), kilometrirajat eivat
saa asettaa eri arvoiseen asemaan, vaan kilometrikorvaukset tulee olla
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omavastuultaan saman suuruiset riippumatta asuinpaikasta, mikali nama
asiakkaan maksettavaksi tulevat.
® vammaisneuvosto esittaa, etta palvelusetelin kayttajalta ei vaadittaisi
kuin pieni kohtuullinen korvaus omavastuuta esimerkiksi 20 euroa
palvelukerrasta, koska kyseiset asiakkaat ovat vahavaraisimmasta
paastg, joille palveluseteli mydnnetaan.

e mikali vammainen henkilo joutuu asioimaan palveluntuottajan tiloissa,
esimerkiksi sopimusta tai palvelun kartoittamista varten, palveluntuottajan
tilojen tulee olla esteettomia ja saavutettavia.

® myos syrjaseuduille ja hyvinvointialueen reuna-alueille tulee saada
palvelua samaan hintaan kuin keskusta-alueella asuville (palveluntarjoajan
kilometrikorvaukset).

e asiakassuunnitelmassa pitaa olla tieto tarpeiden uudelleen arvioinnista ja
tdma tarkastetaan tarvittaessa (muutokset elamantilanteissa tms.).

® muistutus, etta ko. palvelua saavat ja hakevat kaikista
pienituloisimmat henkilot.

Vanhusneuvosto, 28.10.2025, § 77

Valmistelijat / lisatiedot:

Tuula Jutila, TOIMIALUEJOHTAJA, tuula.jutila@pirha.fi

Mari Ollinpoika, TOIMIALUEJOHTAJA, IKAIHMISTEN, mari.ollinpoika@pirha.fi
Kati Sippola, SUUNNITTELIJA, kati.sippola@pirha.fi

Hyvinvointialue paattaa sosiaali- ja terveyspalvelut, joiden jarjestamisessa se kayttaa
palvelusetelia hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 9 § 1 momentin mukaisesti.

Palvelusetelin saantokirjalla tarkoitetaan asiakirjaa, jolla hyvinvointialue asettaa
palvelusetelilain (569/2009) 5 8:ssa tarkoitetut hyvaksymiskriteerit palveluntuottajille.
Asiakirjassa kuvataan hyvinvointialueen, palveluntuottajan ja asiakkaan oikeudelliset
suhteet. Saantokirja sisaltaa yleisen osion, palvelukohtaisen osion ja liitteet.

Siivouspalvelulla tarkoitetaan sosiaalihuoltolain 19 8:n (1301/2014) perusteella
jarjestettavaa tukipalvelua, jolla tuetaan asiakasta suoriutumaan jokapaivaiseen
eldmaan kuuluvista toiminnoista mahdollisimman itsenadisesti. Siivouspalvelu on
kotona asumista tukeva palvelu, joka on tarkoitettu henkiléille, joiden toimintakyky on
heikentynyt ian, sairauden tai muun vastaavan syyn vuoksi. Palvelu toteutetaan
asiakkaan kotona ja sen tavoitteena on yllapitaa turvallista ja siistia asuinymparistoa.

Pirkanmaan hyvinvointialueella ei ole ollut aiemmin kaytdssa siivouspalvelun
palvelusetelin saantokirjaa. Saantdkirjaa ja sen pohjana kaytettya palvelukuvausta on
valmisteltu syksyn 2025 aikana. Aluehallitus paattaa myéhemmin saantokirjan
hyvaksymisesta.

Pirkanmaan hyvinvointialueella kotona asumisen tukipalveluiden mydéntamisen
edellytyksena on sosiaali- ja/tai terveydenhuollon ammattilaisen tekema
palvelutarpeen arviointi yhdessa asiakkaan ja tarvittaessa hanen omaisensa,
|laheisensa tai hanelle maaratyn edunvalvojan kanssa. Pirkanmaan hyvinvointialueella
silvouspalvelun palveluseteli voidaan mydntaa myodntamisperusteet tayttaville
asiakkaille.
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Palvelusetelituottajaksi hakeutuminen edellyttaa rekisteroitymista Valviran
yllapitamaan sosiaali- ja terveydenhuollon palveluntuottajien ja palveluyksikkojen
rekisteriin (Soteri), ja etta rekisterdinnista on annettu paatos. Taman lisaksi
palveluntuottajien tulee tayttaa kaikki saantokirjassa maaritellyt edellytykset ja pitaa
edellytyksia ylla jatkuvasti. Hyvinvointialue valvoo hyvaksymiensa palveluntuottajien
palvelujen laatua ja varmistaa, etta palvelujen laatu tayttaa palvelusetelilain seka
saantokirjan mukaiset edellytykset. Palvelusetelituottajaksi hakeutuminen on
jatkuvaa.

Siivouspalvelun palvelusetelia voidaan kayttaa vain asiakkaan vakituisen asunnon
kotisiivoukseen ja se pitaa sisallaan asiakkaan asumisen kannalta valttamattémien
tilojen siivouksen. Siivouksen tarkempi sisaltd on maaritelty saantokirjassa ja se
pohjautuu palvelukuvaukseen.

Palvelusetelin arvoksi esitetaan 25 €/tunti. Palveluseteleita voidaan myontaa
asiakkaalle maksimissaan kaksi (2) tuntia/kuukaudessa. Palvelusetelit ovat asiakkaalle
kuukausikohtaisia, eika niita voi kayttaa etu- tai jalkikateen.

Palveluntuottaja perii omavastuuosuuden suoraan asiakkaalta (Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakasmaksuista 734/1992). Asiakkaan omavastuu on
palvelusetelin arvon ja palveluntuottajan maaritteleman tuntihinnan valinen erotus.

Mikali palveluntuottaja haluaa tarjota asiakkaille siivouspalvelun palvelusetelin
sisaltoon kuulumattomia lisdpalveluja, palveluntuottaja perii maksut asiakkailta ja
ilmoittaa asiakkaille ymmarrettavasti etukateen asiakkaan maksuvelvollisuudesta.
Palvelusisaltdjen ja hinnoittelun on oltava ikdihmisille ymmarrettavia ja kohtuullisia.

Suunnittelija Kati Sippola esittelee kokouksessa vammaisneuvostolle siivouspalvelun
palvelusetelin saantokirjaa.

Oheismateriaalina siivouspalvelun palvelusetelin saantdkirjaluonnos ja kooste
silvouspalvelun palvelusetelin sdaantokirjan keskeisesta sisallosta

Ehdotus

Vanhusneuvosto paattaa

1. merkita tiedoksi esittelyn siivouspalvelun palvelusetelin sdantdkirjasta ja
2. antaa mahdolliset kommenttinsa siivouspalvelun palvelusetelin sdantokirjasta.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana suunnittelija Kati Sippolaa. Keskustelun yhteydessa neuvosto
antoi luonnoksesta kommentteja, jotka koottiin poytakirjalle.

Paatos

Vanhusneuvosto paatti

1. merkita tiedoksi esittelyn siivouspalvelun palvelusetelin sdantokirjasta ja
2. antaa seuraavat kommenttinsa siivouspalvelun palvelusetelin saantokirjasta:

Vanhusneuvosto katsoo pohjan olevan hyvé, mutta toivoo sédntokirjaan riittévasti
Joustavuutta, ettd pienetkin yrittdjat voivat hakea palveluntuottajiksi. Myo6s
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Jarjestelmadtukea tulisi tarjota pienyrittdijille.
Mahdollinen kellonaikojen laajentaminen palvelun tuottamiselle nostettiin myés esiin.

Aluehallitus, 24.11.2025, § 331

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Tuula Jutila, TOIMIALUEJOHTAJA, tuula.jutila@pirha.fi

Mari Ollinpoika, TOIMIALUEJOHTAJA, IKAIHMISTEN, mari.ollinpoika@pirha.fi
Kati Sippola, SUUNNITTELIJA, kati.sippola@pirha.fi

1 Siivouspalvelun palvelusetelin saantokirja
2 Poytakirjan ote-Vanhusneuvosto - 28.10.2025
3 Poytakirjan ote-Vammaisneuvosto - 22.10.2025

Hyvinvointialue paattaa sosiaali- ja terveyspalvelut, joiden jarjestamisessa se kayttaa
palvelusetelia hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 9 § 1 momentin mukaisesti.

Palvelusetelin saantokirjalla tarkoitetaan asiakirjaa, jolla hyvinvointialue asettaa
palvelusetelilain (569/2009) 5 §:ssa tarkoitetut hyvaksymiskriteerit palveluntuottajille.
Asiakirjassa kuvataan hyvinvointialueen, palveluntuottajan ja asiakkaan oikeudelliset
suhteet. Saantokirja sisaltaa yleisen osion, palvelukohtaisen osion ja liitteet.

Siivouspalvelua jarjestetaan sosiaalihuoltolain 19 8:n (1301/2014) mukaisena
tukipalveluna. Palvelu on tarkoitettu henkildille, joiden toimintakyky on heikentynyt
ian, sairauden, vamman tai muun vastaavan syyn vuoksi. Palvelu toteutetaan
asiakkaan kotona ja sen tavoitteena on yllapitaa turvallista asuinymparistda.

Pirkanmaan hyvinvointialueella kotona asumisen tukipalveluiden mydntamisen
edellytyksena on, sosiaali- ja/tai terveydenhuollon ammattilaisen tekema
palvelutarpeen arviointi yhdessa asiakkaan ja tarvittaessa hanen omaisensa,
laheisensa tai hanelle maaratyn edunvalvojan kanssa.

Asiakas maksaa hanelle mydnnetyista tukipalveluista asiakasmaksun. Asiakkaan
valinnanvapauden varmistamiseksi seka koko Pirkanmaan kattavan palveluverkon
aikaansaamiseksi palveluseteli nahdaan tarkoituksenmukaisimpana tapana jarjestaa
kyseinen palvelu. Palveluseteli mahdollistaa myds pienten ja paikallisten toimijoiden
osallistumisen palveluiden tuottamiseen.

Pirkanmaan hyvinvointialueella siivouspalvelun palveluseteli voidaan myontaa
myontamisperusteet tayttaville asiakkaille, poikkeuksena Pohjois-Pirkanmaa ja
Mantanvuoren Terveyden alue. Kyseisilla alueilla siivouspalvelu on osa muuta

sopimuskokonaisuutta.

Palvelusetelituottajaksi hakeutuminen edellyttaa rekisterditymista Valviran
yllapitémaan sosiaali- ja terveydenhuollon palveluntuottajien ja palveluyksikkdjen
rekisteriin (Soteri), ja etta rekisterdinnista on annettu paatos. Taman lisaksi
palveluntuottajien tulee tayttaa kaikki saantokirjassa maaritellyt edellytykset ja pitaa
edellytyksia ylla jatkuvasti. Hyvinvointialue valvoo hyvaksymiensa palveluntuottajien
palvelujen laatua ja varmistaa, etta palvelujen laatu tayttaa palvelusetelilain seka
saantokirjan mukaiset edellytykset.
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Palvelusetelituottajaksi hakeutuminen on jatkuvaa. Siivouspalvelun
palvelusetelipalvelussa otetaan kayttoon sahkdinen PSOP-jarjestelma, jossa tapahtuu
tuottajaksi hakeutuminen ja hyvaksyntd, palvelusetelien jakaminen, tuottajien vertailu,
laskutus ja raportointi. PSOP-jarjestelma toimii palvelusetelilain mukaisena julkisena
rekisterina Parasta palvelua -sivustolla.

Siivouspalvelun palvelusetelia voidaan kayttaa vain asiakkaan vakituisen asunnon
kotisiivoukseen ja se pitaa sisalldan asiakkaan asumisen kannalta valttamattomien
tilojen siivouksen. Siivouksen tarkempi sisaltd on maaritelty saantokirjassa ja se
pohjautuu palvelukuvaukseen.

Palvelusetelin arvoksi esitetaan 25 €/tunti. Palveluseteleita voidaan myontaa
asiakkaalle maksimissaan kaksi (2) tuntia/kuukaudessa. Palvelusetelit ovat asiakkaalle
kuukausikohtaisia, eika niita voi kayttaa etu- tai jalkikateen. Siivouspalvelun
palveluseteleitd mydnnetdan asiakkaille 1.2.2026 alkaen.

Palveluntuottaja ilmoittaa hintansa tuntihintana PSOP-jarjestelmassa. Hinnan tulee
sisaltaa kaikki palvelun tuottamiseen liittyvat kustannukset kuten mahdolliset
matkakorvaukset (matka-aika ja kilometrikorvaukset), eika niita saa peria asiakkaalta
tai hyvinvointialueelta. Hintaan tulee sisaltya myds kaikki tarvittavat siivousaineet, -
valineet ja koneet seka tydntekijan henkilokohtaiseen suojautumiseen tarvittava
suojavaatetus ja henkilosuojaimet.

Palveluntuottaja perii omavastuuosuuden suoraan asiakkaalta (Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakasmaksuista 734/1992). Asiakkaan omavastuu on
palvelusetelin arvon ja palveluntuottajan maaritteleman tuntihinnan valinen erotus.

Mikali palveluntuottaja haluaa tarjota asiakkaille siivouspalvelun palvelusetelin
sisaltoon kuulumattomia lisdpalveluja, palveluntuottaja perii maksut asiakkailta ja
ilmoittaa asiakkaille ymmarrettavasti etukateen asiakkaan maksuvelvollisuudesta.
Palvelusisaltdjen ja hinnoittelun on oltava ikdihmisille ymmarrettavia ja kohtuullisia.

Siivouspalvelun palvelusetelin saantokirjaa on esitelty vammaisneuvoston
kokouksessa 22.10.25 8 73 ja vanhusneuvoston kokouksessa 28.10.2025 § 77.
Neuvostojen antamat kommentit ovat liitteina olevilla poytakirjan otteilla.

Neuvostojen kommentit on huomioitu ja tarvittaessa palvelusetelin saantokirjaa on
tarkennettu. Palvelusetelin arvoa maariteltdessa on tarkasteltu muiden
hyvinvointialueiden palvelusetelin arvoa ja tuottamisen ehtoja samassa
palvelusetelipalvelussa. Taman lisaksi on tarkasteltu Palveluneuvonnan yllapitaman
palveluhaun yksityisten siivousyritysten arvonlisaverottomia arkihintoja Pirkanmaan
alueella. Palvelusetelille ehdotettu arvo on linjassa naiden tietojen kanssa.
Palvelusetelituottajien tulee ilmoittaa hyvinvointialueelle yksi hinta sisaltaen matka- ja
muut kustannukset. Hinta on sama kaikissa kunnissa, joissa he tuottavat palvelua.
Tuottaja ei voi antaa eri hintoja eri kunnissa, joten han joutuu arvioimaan
keskimaaraisen hinnan koko toiminta-alueelleen, jolloin hinta on tasapuolinen koko
Pirkanmaan hyvinvointialueella eikd aiheuta kustannusten nousua syrjaisimmilla
alueilla. Liian korkea hinta voisi vahentaa kysyntaa, koska myos asiakkaan omavastuu
kasvaa.
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Liitteena siivouspalvelun palvelusetelin saantokirja seka vammaisneuvoston ja
vanhusneuvoston poytakirjan otteet. Oheismateriaalina esittelyaineisto
silvouspalvelun palvelusetelin saantokirjasta.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa hyvaksya liitteen mukaisen siivouspalvelun palvelusetelin
saantokirjan noudatettavaksi hyvinvointialueella.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi

Paivi Tryyki, Tuula Jutila, Mari Ollinpoika, Kaisa Taimi, Anna Mustonen, Heli Suuronen,
Anniina Tirronen, Leila Haakana, Kati Sippola
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§332
Jaostotyon kehittamisprojektin kdaynnistaminen

5180/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Jari Makalainen, PROJEKTISUUNNITTELIJA, jari.makalainen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueella toimii nelja aluehallituksen jaostoa: asiakkuus- ja
laatujaosto, henkildstdjaosto, konserni- ja toimitilajaosto seka yksiléasioiden jaosto.
Niiden tehtavat on kirjattu hyvinvointialueen hallintosaantéon. Jaostokohtaisiin
tehtaviin on tehty tarkennuksia valtuustokauden 2022-2025 aikana, minka lisaksi
jaostojen toimintaa on tarkasteltu osana vuosina 2024-2025 toteutettua
Demokratiarakenteen kehittamisprojektia. Sen tuloksena jaostojen tychon esitettiin
toiminnallisia kehittamissuosituksia.

Aiemmassa projektissa ei toteutettu jaostokohtaista tehtavien ja paatosvallan
tarkastelua, jolle on my6hemmin tunnistettu tarve. Tahan tarpeeseen vastaamiseksi
aluehallitukselle esitetaan, etta se kaynnistaa jaostotydn

kehittamisprojektin. Projektointi turvaa kehittamiskokonaisuuden tavoitteellisen ja
suunnitelmallisen etenemisen. Virkatyona toteutettavan projektin tydskentely
keskittyy etenkin jaostojen tehtavien ja paatdsvaltojen tarkasteluun ja tarvittaessa
selkeyttamiseen suhteessa kunkin jaoston tehtavanalaan. Samalla huomioidaan
jaostojen tehtavien ja paatosvallan kytkokset suhteessa aluehallituksen tehtavanalaan
ja paatosvaltaan. Tydskentelyssa voidaan lisaksi kasitella jaostojen tydmaaran
jakautumista seka periaatteita, joilla luottamushenkil6ille maksetaan korvauksia
jaostojen ty6hon linkittyvista tilaisuuksista.

Projektiin osallistuu poliittisia luottamushenkildita seka hyvinvointialueen
viranhaltijoita ja tyontekijoita. Aluehallitukselle esitetaan, etta projektille nimitetaan
poliittisista luottamushenkildista ja hyvinvointialueen viranhaltijoista koostuva
ohjausryhma, jonka tehtavana on maadrittaa tarkemmin kehittamisen painopisteita.
Ohjausryhma my0s ohjaa, seuraa ja arvioi tydskentelyad ja sen aikana esitettavia
mahdollisia muutosehdotuksia ja niiden toteutuskelpoisuutta seka vaikutuksia
hyvinvointialueen paatdsvalmisteluun ja demokraattiseen paatéksentekoon.
Luottamushenkildille korvataan ohjausryhman kokouksista ja tyopajoista
kokouspalkkiot 250,00 euroa/ kokous tai tydpaja ja muut kulukorvaukset
palkkiosaannén mukaisesti.

Kokonaisuuteen liittyvat mahdolliset hallintosaantomuutokset tuodaan
aluevaltuuston kasittelyyn kevaan 2026 aikana.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. kaynnistaa jaostotydn kehittamisprojektin,
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2. nimeta projektin ohjausryhman luottamushenkilo- jasenet ja valita heista
ohjausryhman puheenjohtajan,

3. vahvistaa ohjausryhman viranhaltijajaseniksi hyvinvointialuejohtajan,
konsernijohtajan, hallintojohtajan, hallintopalvelujohtajan, vs. strategiajohtajan
ja HR-johtajan seka

4. vahvistaa, etta hallintojohtaja toimii ohjausryhman esittelijana.

Kokouskasittely

Esittelija taydensi pohjaehdotustaan siten, etta jaostojen puheenjohtajat voidaan
kutsua asiantuntijoina ohjausryhman kokouksiin ja etté ohjausryhman kokoonpanoon
nimetaan lisaksi aluehallituksen puheenjohtaja ja aluevaltuuston puheenjohtaja.

Aluevaltuustoryhmat olivat nimenneet edustajansa ohjausryhmaan seuraavasti:

e SDP: Taru Tolvanen

e KOK: Touko Sikala

e VAS: Sinikka Torkkola

e VIHR: Olga Haapa-aho

e KESK: Petra Schulze Steinen

e PS: Sami Kymalainen

e KD: jasen ilmoitetaan mydhemmin

Paatos
Aluehallitus paatti

1. kaynnistaa jaostotydn kehittamisprojektin,

2. nimeta projektin ohjausryhman luottamushenkilé- jaseniksi
e SDP: Taru Tolvanen
e KOK: Touko Sikala
® VAS: Sinikka Torkkola
e VIHR: Olga Haapa-aho
e KESK: Petra Schulze Steinen
e PS: Sami Kymalainen
e KD: jasen ilmoitetaan mydhemmin
® aluehallituksen puheenjohtaja ja aluevaltuuston puheenjohtaja
3. vahvistaa ohjausryhman viranhaltijajaseniksi hyvinvointialuejohtajan,
konsernijohtajan, hallintojohtajan, hallintopalvelujohtajan, vs. strategiajohtajan
ja HR-johtajan,

4. vahvistaa, etta hallintojohtaja toimii ohjausryhman esittelijana,

5. etta jaostojen puheenjohtajat voidaan kutsua asiantuntijoina ohjausryhman
kokouksiin
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Henkiléstojaosto, § 69,29.10.2025
Yksiléasioiden jaosto, § 538,05.11.2025
Asiakkuus- ja laatujaosto, § 87,17.11.2025
Yhteistoimintaelin, § 92,18.11.2025
Konserni- ja toimitilajaosto, § 94,18.11.2025
Aluehallitus, 8§ 333, 24.11.2025

§333

Hallintoséannén ennalta valmistellut muutosesitykset - laaja kierros

23745/2025

Henkiléstéjaosto, 29.10.2025, § 69

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Miia Luukko, HALLINTOPALVELUJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi

1 LAAJA Hallintosaannon muutosehdotukset, jaostoihin

Hallintosaannon laajan kierroksen alustavat muutosesitykset on valmisteltu ja ne
toimitetaan jaostoille kommentoitavaksi. Aluevaltuusto paattaa hallintosdanndsta (HS
5 §). Laajan kierroksen esitykset koskevat paaasiallisesti seuraavia osa-alueita:

® Jaostojen tehtavat ja paatosvalta
® Asiakkuus- ja laatujaosto
e Henkildstdjaosto
e Konserni- ja toimitilajaosto
e Yksildasioiden jaosto
e Omavalvonnan kokonaisuus
e Hyvinvointialuejohtajan jarjestamistehtava
e Liikkeen luovutukset (siirtyi suppealta kierrokselta)
e Yhteistoimintaneuvottelut (siirtyi suppealta kierrokselta)

Jaostoilta pyydetaan kommentteja erityisesti niihin muutosesityksiin, jotka koskevat
kyseisen jaoston tehtdvia ja toimivaltaa.

Muutosesityksia kasiteltiin aluehallituksen aamukoulussa 20.10.2025. Tavoitteena on,
ettd laajan kierroksen muutosesitykset etenevat paatoksentekoon aluehallituksessa
24.11.2025 ja aluevaltuustossa 8.12.2025. Suppean kierroksen esitykset ovat
etenemassa aluevaltuuston kasittelyyn 3.11.2025.

Liitteena on diaesitys hallintosaannén muutosehdotuksista perusteluineen seka
oheismateriaalina liikkeen luovutusta ja yhteistoimintaneuvotteluja koskeva
taustamateriaali.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkilostojaosto paattaa



Pirkanmaan hyvinvointialue Poytakirja 22/2025 81 (93)

Aluehallitus

24.11.2025

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

1. merkita tiedoksi esitetyt hallintosaannén muutosesitykset ja
2. antaa kommenttinsa esitettyihin hallintosaannén muutoksiin liittyen.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana hallintojuristi Vilma Kiilusta.

Paatos

Henkilostojaosto paatti merkita tiedoksi esitetyt hallintosadannén muutosesitykset.

Yksiléasioiden jaosto, 05.11.2025, § 538

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Miia Luukko, HALLINTOPALVELUJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi

1 LAAJA Hallintosaannon muutosehdotukset, jaostoihin
2 Oheismateriaali - HS-laaja - liikkeen luovutus ja yhteistoimintaneuvottelut

Hallintosaannon laajan kierroksen alustavat muutosesitykset on valmisteltu ja ne
toimitetaan jaostoille kommentoitavaksi. Aluevaltuusto paattaa hallintosdannosta (HS
5 §). Laajan kierroksen esitykset koskevat paaasiallisesti seuraavia osa-alueita:

® Jaostojen tehtdvat ja paatdsvalta
® Asiakkuus- ja laatujaosto
® Henkildstojaosto
e Konserni- ja toimitilajaosto
® Yksildasioiden jaosto
® Omavalvonnan kokonaisuus
e Hyvinvointialuejohtajan jarjestamistehtava
e Liikkeen luovutukset (siirtyi suppealta kierrokselta)
¢ Yhteistoimintaneuvottelut (siirtyi suppealta kierrokselta)

Jaostoilta pyydetaan kommentteja erityisesti niihin muutosesityksiin, jotka koskevat
kyseisen jaoston tehtavia ja toimivaltaa.

Muutosesityksia kasiteltiin aluehallituksen aamukoulussa 20.10.2025. Tavoitteena on,
ettd laajan kierroksen muutosesitykset etenevat paatoksentekoon aluehallituksessa
24.11.2025 ja aluevaltuustossa 8.12.2025. Suppean kierroksen esitykset ovat
etenemassa aluevaltuuston kasittelyyn 3.11.2025.

Liitteena on diaesitys hallintosadannén muutosehdotuksista perusteluineen seka
oheismateriaalina liikkeen luovutusta ja yhteistoimintaneuvotteluja koskeva
taustamateriaali.

Ehdotus
Esittelija: Sini Seppald, SOSIAALITYONTEKIJA

Yksildasioiden jaosto paattaa
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1. merkita tiedoksi esitetyt hallintosaannén muutosesitykset ja

2. antaa kommenttinsa esitettyihin hallintosaannén muutoksiin liittyen.

Kokouskasittely

Puheenjohtaja Joni Kumlander esitti, ettd halllintosaantdon yksildasioiden jaoston
tehtaviin tehty lisays, kohta 3: "antaa aluehallitukselle vuosittain selonteon
toiminnastaan ja siihen liittyvista havainnoistaan”, hyvaksytaan.

Hyvaksyttiin yksimielisesti.
Hallintojuristi Vilma Kiilunen poistui kokouksesta asian kasittelyn jalkeen.
Paatos
Yksiloasioden jaosto paatti
1. merkita tiedoksi esitetyt hallintosaanndén muutosesitykset ja

2. hyvaksya tehdyt uudet kirjaukset hallintosaantddn yksiloasioiden jaoston
tehtavien osalta.

Asiakkuus- ja laatujaosto, 17.11.2025, § 87

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Miia Luukko, HALLINTOPALVELUJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi

1 LAAJA Hallintosaannén muutosehdotukset, jaostoihin, paivitetty, Asiakkuus- ja
laatujaosto 17.11.2025

Hallintosaannon laajan kierroksen alustavat muutosesitykset on valmisteltu ja ne
toimitetaan jaostoille kommentoitavaksi. Aluevaltuusto paattaa hallintosdanndsta (HS
5 §). Laajan kierroksen esitykset koskivat alustavasti seuraavia osa-alueita:

® Jaostojen tehtavat ja paatosvalta
e Asiakkuus- ja laatujaosto
® Henkildstdjaosto
e Konserni- ja toimitilajaosto
e Yksildasioiden jaosto
e Omavalvonnan kokonaisuus
® Hyvinvointialuejohtajan jarjestamistehtava
e Liikkeen luovutukset (siirtyi suppealta kierrokselta)
e Yhteistoimintaneuvottelut (siirtyi suppealta kierrokselta)

Aluehallitus linjasi aamukoulussa 3.11.2025, etta jaostojen tehtavia ja toimivaltaa
koskeva kokonaisuus irrotetaan omaksi valmistelukokonaisuudeksi ja sita koskeva
paatdksenteko siirtyy siten vuodelle 2026.
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Tavoitteena on, etta jaljelle jaaneet hallintosaannon muutosesitykset (pois lukien
jaostojen tehtavat ja toimivalta) etenevat paatoksentekoon aluehallituksessa
24.11.2025 ja aluevaltuustossa 8.12.2025. Suppean kierroksen esitykset kasiteltiin
aluevaltuuston kokouksessa 3.11.2025.

Liitteena on diaesitys hallintosaannén muutosehdotuksista perusteluineen seka
oheismateriaalina liikkeen luovutusta ja yhteistoimintaneuvotteluja koskeva
taustamateriaali.

Ehdotus
Esittelija: Tuukka Salkoaho, STRATEGIAJOHTAJA

Asiakkuus- ja laatujaosto paattaa
1. merkita tiedoksi esitetyt hallintosaanndn muutosesitykset,
2. antaa mahdolliset kommenttinsa esitettyihin hallintosaannén muutoksiin liittyen
ja
3. kay lahetekeskustelun asiakkuus- ja laatujaoston tehtavista ja toimivallasta.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana hallintopalvelujohtaja Miia Luukkoa.

Jaosto kavi alustavaa lahetekeskustelua hallintosaannén muutoksista. Puheenjohtaja
linjasi, etta hallintosaantdmuutoksiin koskien asiakkuus- ja laatujaoston tehtavia ja
toimivaltaa palataan uudestaan joulukuun kokouksessa.

Paatos

Asiakkuus- ja laatujaosto paatti

1. merkita tiedoksi esitetyt hallintosaanndén muutosesitykset ja

2. jatkaa keskustelua asiakkuus- ja laatujaoston tehtavista ja toimivallasta jaoston
seuraavassa kokouksessa joulukuussa.

Yhteistoimintaelin, 18.11.2025, § 92

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Miia Luukko, HALLINTOPALVELUJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi

1 LAAJA Hallintosaannon muutosehdotukset, yhteistoimintaelin 18.11.2025
2 SuPer ry lausunto § 92

Hallintosaannon laajan kierroksen alustavat muutosesitykset on valmisteltu ja ne
toimitetaan jaostoille kommentoitavaksi. Aluevaltuusto paattaa hallintosaannosta (HS
5 8). Laajan kierroksen esitykset koskivat alustavasti seuraavia osa-alueita:

® Jaostojen tehtavat ja paatdsvalta
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® Asiakkuus- ja laatujaosto
® Henkildstojaosto
e Konserni- ja toimitilajaosto
e Yksildasioiden jaosto
® Omavalvonnan kokonaisuus
e Hyvinvointialuejohtajan jarjestamistehtava
e Liikkeen luovutukset (siirtyi suppealta kierrokselta)
e Yhteistoimintaneuvottelut (siirtyi suppealta kierrokselta)

Aluehallitus linjasi aamukoulussa 3.11.2025, etta jaostojen tehtdvia ja toimivaltaa
koskeva kokonaisuus irrotetaan omaksi valmistelukokonaisuudeksi ja sita koskeva

paatdksenteko siirtyy siten vuodelle 2026.

Tavoitteena on, etta jaljelle jaaneet hallintosaannon muutosesitykset (pois lukien
jaostojen tehtavat ja toimivalta) etenevat paatoksentekoon aluehallituksessa
24.11.2025 ja aluevaltuustossa 8.12.2025. Suppean kierroksen esitykset kasiteltiin

aluevaltuuston kokouksessa 3.11.2025.

Liitteena on diaesitys hallintosaanndn muutosehdotuksista perusteluineen seka
oheismateriaalina liikkeen luovutusta ja yhteistoimintaneuvotteluja koskeva

taustamateriaali.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa

1. merkita tiedoksi hallintoséannon laajan kierroksen muutosesitykset ja

2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana hallintojuristi Vilma Kiilusta.

Puheenjohtaja ehdotti, etta pykala tarkastetaan kokouksessa. Hyvaksyttiin

yksimielisesti.

SuPer ry:n lausunto on pykalan liitteena.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Pykala tarkastettiin kokouksessa.

Konserni- ja toimitilajaosto, 18.11.2025, § 94

Valmistelijat / lisatiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi

Liitteet
1 LAAJA Hallintosddnndén muutosehdotukset
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Hallintosaannon laajan kierroksen alustavat muutosesitykset on valmisteltu ja ne
toimitetaan jaostoille kommentoitavaksi. Aluevaltuusto paattaa hallintosdannosta (HS
5 8). Laajan kierroksen esitykset koskivat alustavasti seuraavia osa-alueita:

® Jaostojen tehtdvat ja paatdsvalta
® Asiakkuus- ja laatujaosto
® Henkildstojaosto
e Konserni- ja toimitilajaosto
e Yksildasioiden jaosto
® Omavalvonnan kokonaisuus
e Hyvinvointialuejohtajan jarjestamistehtava
e Liikkeen luovutukset (siirtyi suppealta kierrokselta)
® Yhteistoimintaneuvottelut (siirtyi suppealta kierrokselta)

Aluehallitus linjasi aamukoulussa 3.11.2025, etta jaostojen tehtavia ja toimivaltaa
koskeva kokonaisuus irrotetaan omaksi valmistelukokonaisuudeksi ja sita koskeva
paatoksenteko siirtyy siten vuodelle 2026.

Tavoitteena on, etta jaljelle jaaneista hallintosaanndn muutosesityksista (pois lukien
jaostojen tehtavat ja toimivalta) etenevat paatoksentekoon aluehallituksessa
24.11.2025 ja aluevaltuustossa 8.12.2025. Suppean kierroksen esitykset kasiteltiin
aluevaltuuston kokouksessa 3.11.2025.

Liitteena on diaesitys hallintosaanndn muutosehdotuksista perusteluineen seka
oheismateriaalina liikkeen luovutusta ja yhteistoimintaneuvotteluja koskeva
taustamateriaali.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

1. merkita tiedoksi esitetyt hallintosaanndn muutosesitykset,
2. antaa mahdolliset kommenttinsa esitettyihin hallintosaannén muutoksiin liittyen,
3. kay lahetekeskustelun konserni- ja toimitilajaoston tehtavista ja toimivallasta,

4. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Asia kasiteltiin § 90 jalkeen.

Kuultiin asiantuntijana hallintopalvelujohtaja Miia Luukkoa.

Konserni- ja toimitilajaoston jasen Lassi Kaleva poistui kokouksesta ennen
paatdksentekoa.

Konserni- ja toimitilajaoston varajasen Veli-Matti Ahtiainen saapui kokoukseen ennen
paatdksentekoa.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus, 24.11.2025, § 333

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Miia Luukko, HALLINTOPALVELUJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi

1 LAAJA HS muutoskirjaukset word, LUONNOS XX-2025
2 LAAJA Hallintosaannén muutosehdotukset, aluehallitus 24.11.2025
3 SuPer ry lausunto § 92

Hallintosaantéon on valmisteltu ns. laajan kierroksen muutosesityksia.
Muutosesitykset koskevat seuraavia asioita:

® Omavalvonnan kokonaisuus

¢ Hyvinvointialuejohtajan jarjestamistehtava

e Liikkeen luovutukset

e Yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistaminen ja neuvottelutuloksen

hyvaksyminen.

Laajasta kierroksesta eriytettiin omaksi valmistelukokonaisuudeksi jaostojen tehtavia
ja toimivaltaa koskeva kokonaisuus. Kyseista kokonaisuutta tarkastellaan kuluvan
talven aikana.

Aluevaltuusto paattaa hallintosaannosta.

Tarkemmat muutosesitykset perusteluineen liitetiedostoissa. Liitteina hallintosaannon
muutosesitykset - laaja kierros (powerpoint) ja Hallintosaanndn muutosesitykset, laaja
kierros (word) seka Super ry:n lausunto. Oheismateriaalina lisaselvitys.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyy liitteessa
esitetyt muutosesitykset voimaan tuleviksi 1.1.2026.

Kokouskasittely
Petra Schulze Steinen teki seuraavat muutosesitykset:

Muutosesitys 1.: "Esitetaan, etta 16 § (Hyvinvointialuejohtajan tehtavat) uutteen 2.
kohtaan lisataan loppuun sanat: "siten, etta jarjestamiseen vaikuttavat ratkaisut

n

tuodaan aluehallituksen paatettavaksi”.

Schulze Steinen esitys raukesi kannattamattomana.

Muutosesitys 2.: "36b 8 Liikkeen luovutukset

Lisataan: toiminnallisesti tai strategisesti merkittavia ovat ainakin sellaiset
liikkeenluovutukset, jotka vaikuttavat palvelurakenteeseen tai palveluiden
saatavuuteen."

Kannatus: Milka Hanhela
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Puheenjohtajan danestysesitys: Pohjaesitys JAA, Schulze Steinen muutosesitys El.

Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Aénestyksessé annettiin 9 JAA-aanta, 4 El-aanta.

Pohjaesitys hyvaksyttiin.

Muutosesitys 3.: "74a § Omavalvonnan tehtdvat ja vastuut

Esitetaan, etta uuden 74a8 loppuun lisataan:

Omavalvonnan keskeiset havainnot raportoidaan aluehallitukselle."

Schulze Steinen esitys raukesi kannattamattomana.

Aénestykset

Pohjaesitys JAA, Schulze Steinen muutosesitys 2. El

Jaa

Leena Kostiainen
Taru Tolvanen
Anneli Taina
Juho Ojares

Sami Kymalainen
Touko Sikala
Hanna Tainio
Atte Virolainen
Atanas Aleksovski
Ei

Milka Hanhela
Petra Schulze-Steinen
Petri Siuro

Hanna Sareila

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§334
Vastaus valtuustoaloitteeseen - Mielenterveysvaikutusten arviointi (MIVA) kaytto6n
Pirkanmaan hyvinvointialueen paatdoksenteossa

404/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Pyykkonen, HALLINTOPAALLIKKO, heidi.pyykkonen@pirha.fi

Liitteet
1 Vastaus valtuustoaloitteeseen, Mielenterveysvaikutusten arviointi kayttéon
Pirkanmaan hyvinvointialueen paatdksenteossa
2 Valtuustoaloite_ Mielenterveysvaikutusten arviointi (MIVA) kayttéon Pirkanmaan
hyvinvointialueen paatoksenteossa_SAngervo ym

Valtuutettu Julia Sangervo seka muut allekirjoittajat jattivat aluevaltuuston
kokouksessa 9.6.2025 valtuustoaloitteen mielenterveysvaikutusten arvioinnin (MIVA)
kayttdonotosta Pirkanmaan hyvinvointialueen paatoksenteossa.

Aloitteeseen laadittu vastaus on valmisteltu tehtavaalueiden yhteistyona osana
strategian toimeenpano-ohjelman karkea 4 "Yhdessa yhteentoimiva hyvinvointialue".
Vastaus on kasitelty hallinnon johtotiimissa, sote-palveluiden johtoryhmassa seka
hyvinvointialueen johtoryhmassa.

Valtuustoaloite ja siihen laadittu vastaus ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee aloitteeseen laaditun
vastauksen tiedoksi.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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§335
Aluehallituksen otto-oikeuden kdyttaminen

Hyvinvointialuelain 978:n mukaan aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja,
hyvinvointialuejohtaja ja hallintoséanndssa maaratty hyvinvointialueen viranhaltija
voivat ottaa aluehallituksen kasiteltavaksi asian, joka on taman lain nojalla siirretty
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa
asianomainen viranomainen on tehnyt paatdksen.

Hyvinvointialueen hallintosaannon 9 luvun mukaan asian ottamisesta aluehallituksen
kasiteltavaksi voi paattaa aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja ja
hyvinvointialuejohtaja.

Hallintosaannon 10 luvun mukaan aluehallituksen alaisen viranomaisen on
ilmoitettava aluehallitukselle tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun
ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmig, joista aluehallitus on paattanyt, ettei se kayta
otto-oikeuttaan.

Paatdspdytakirjat ovat nahtavissa sahkoisessa kokoustyotilassa (Pirre).

Hyvinvointialuejohtaja

Hankinta:

§ 78/2025 lkaihmisten ympadarivuorokautisen palveluasumisen hankinta, 10.11.2025
8 79/2025 Ylimman johdon suorahakupalvelun hankinta, 10.11.2025

§ 83/2025 Hankintaoikaisupaatos ja viranhaltijan hankintapaatoksen
itseoikaisupaatos: Omaishoidon tuen vapaiden ja vammaisten lyhytaikaisen
huolenpidon palvelujen hankinta, osa-alueet 2 ja 3, 17.11.2025

Sote-johtaja

Virkasuhdeasiat:

§ 144/2025 Vastuualuejohtajan nimeaminen ajalle 1.1.2026-31.12.2027,
gastroenterologian vastuualue, 07.11.2025

8 145/2025 Vastuualuejohtajan nimeaminen ajalle 1.1.2026-31.12.2027, kirurgian
vastuualue, 07.11.2025

§ 146/2025 Vastuualuejohtajan nimeaminen ajalle 1.1.2026-31.12.2027, syévanhoidon
vastuualue, 07.11.2025

Sairaalapalvelujen palvelulinjajohtaja

Hankinta:

8 90/2025 lkaihmisten palveluiden puhelinpaivystyksen hankinta, 11.11.2025

8 91/2025 Opaskoirapalveluiden hankinta, 12.11.2025

Talous ja hinnastot:

§ 92/2025 Sairaalapalvelujen palvelulinjan kayttdsuunnitelman 2025 muuttaminen,
13.11.2025
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Toimialuejohtaja, ikaihmisten palvelut
Yleishallinto:

8 74/2025 Yhteistydsopimuksen hyvaksyminen, kioskikahvilatoiminta Koukkuniemen
alueella 1.10.2025-30.4.2026, 18.11.2025

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattag, etta ei kayta otto-oikeutta hyvinvointialuejohtajan, sosiaali- ja
terveysjohtajan, palvelulinjajohtajan ja toimialuejohtajan edelld mainittuihin ajalla 7.
-18.11.2025 tekemiin paatoksiin.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
8317,8318, 8319, 8320, 8321, 8322, 8325, 8326, 8327, 8328, 8329, 8333, 8334, 8335

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksestd, joka koskee vain valmistelua tai
taytantddnpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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Oikaisuvaatimus
§323, 8324, 8330, 8331, 8332

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehda myds yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen
jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8§).

Oikaisuvaatimus on toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon
viimeistaan oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Pirkanmaan hyvinvointialue, kirjaamo

Postiosoite: PL 272, 33101 Tampere

Kayntiosoite: G-rakennus, Nivelkatu 5, 1. krs, kirjaamo
Sahkdpostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sahkopostitse ei suositella [ahetettavan henkilotietoja tai salassapidettavia
tietoja sisaltavia viesteja.
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin kello 9.00-14.30.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda myos hyvinvointialueen sahkodisessa asioinnissa:
asiointi.pirha.fi (Asioi hallinnon kanssa).

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatods, johon haetaan oikaisua
® miten paatosta halutaan oikaistavaksi
e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Paatdksen sahkdista tiedoksiantoa varten tekija voi ilmoittaa
sahkdpostiosoitteensa.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen edelld mainitun kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.


https://asiointi.pirha.fi/
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Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd, kolmen paivan kuluttua sahkdpostin lahettamisesta
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen

merkittyna aikana.

Tiedoksiantopaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
maadraaikaan. Jos madraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva,
jona virastot ovat suljettuna, valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmaisena arkipaivana
sen jalkeen.
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